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PXA
1592,48 +0,07 %

Co brzdi akcie
pro zaméstnance

Vyhodnéjsi zaméstnanecké akcie stale
nemaji zelenou od ministra Stanjury.
Na ¢em se zaseklo jejich schvalovani?

DAX N
18591,85 -0,83 %

CZK/EUR A
25,085 +0,06 %

CZK/USD N
22,708 -0,01%

FTSEN
8269,60 -0,35 %

BTC/USD A
58250 +0,70 %

Proc Nvidia
pada na burze

Cipovy gigant oznamil skvélé vysledky,
presto jeho akcie vyrazné propadly a stahly
s sebou dolt1 i konkurenci.

Novy byznys:
najemni byty

Velci investofi kupuji stale vice najemnich
bytt. Jako domaci Gétuji skoro o tietinu
vic nez individualni pronajimatelé.

Stop mobiliim
ve Skolach

Nékteré evropské zemé chystaji zakaz
mobilnich telefont ve $kolach. Podle
odbornika to ale nic nevytesi.
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m Evropska komise

Tok miliard z EU se ma zasadné
zménit, cilem je rust ekonomiky

V zakulisi vznika navrh nového rozpoc¢tu EU. Komise nejspi$ navrhne revoluci -
penize by mély proudit z Bruselu jen vyménou za zmény a inovace.

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz '
N )
esti politici se obvyk-
le chlubi tim, kolik pe-
néz dokazali pro Cesko
ze spole¢ného evrop-
ského rozpoctu vyjed-
nat. Za 20 let ¢lenstvi
v Evropské unii stat ziskal o vic nez
bilion korun vic, nez do néj zaplatil.
To se ale v ptistich letech muize ra-
dikalné zménit. A to nejen proto, Ze
by Cesko mélo podle predpokladi
dalbohatnout a dohanét primérnou
ekonomickou trovern stata unie.
Da se ¢ekat, Ze navrh ptistiho spo-
le¢ného evropského rozpoctuvyraz-
né oseka ty kapitoly, zkterych Cesko
ziskavanejvic. Kjeho schvaleni bude
potieba jednomyslny souhlas v§ech
¢lent EU, tedy i Prahy.
Navrh ptedlozi Evropska komise
a podle vseho bude ,revoluc¢ni“ a ,je-
den znejdulezitéjsich v dgjinach unie.
Témér urcité se kolem ného taky sve-
de dosud nejvétsi bitva,“jak to nazval
denik Financial Times. Pfedsedky-
né Evropské komise Ursula von der
Leyenova uz prohlasila, Ze by chté-
la zdsadné zménit systém dotaci pro
chudsiregiony, tedyi pro Cesko. Peni-
ze by tam mély dorazit jen vyménou
za plnéni konkrétnich a s komisi do-
mluvenych reforem, které by prispély
krychlejsimu riistu ekonomiky nebo
tfeba ke snizovani spotieby energii.
Staty jako Cesko by tak nemély
predem garantovan urcity objem pe-
néz. Kromé toho se v Bruselu zvazuje
i sniZeni jejich celkového mnozstvi
pro chudsiregiony, fekl HN mimo za-
znam vysoce postaveny zdroj z Ceské
statni spravy, ktery se na téchto jed-
nanich podili.
Vsoucasnosti tyto dotace predsta-
vuji zhruba tfetinu spole¢ného evrop-
ského rozpoctu. Podle tohoto zdroje

je podminéni ¢erpani penéz reforma-
mi logické, stejné tak dava smysl sni-
Zitjejich podil vrozpoctu ve prospéch
jinych priorit, jako je véda a vyzkum
nebo obrana. Otazkou ale je, jestli
s tim budou politici souhlasit.

Bruselsky vyzkumny institut Brue-
gel, kteryje podle mezinarodniho Zeb-
ticku druhym nejlepsim think-tan-
kem na svété, prisel s dal$im navr-
hem - podle néj by se také mél vyraz-
né snizit podil penéz, které zrozpoctu
jdou jako dotace zemédélctm. Také
ony piedstavuji zhruba ttetinu roz-
poctu. Krom toho je podle Bruegelu
nutné rozpocet zdvojnasobit, jinak
EU nebude schopna splnit tkoly, kte-
ré ji predstavitelé jednotlivych ¢len-
skych zemi zadali.

PREDPLATTE SI HOSPODARSKE NOVINY +420 217 777 888 predplatne@economia.cz

Dnes rozpocet predstavuje zhruba
jedno procento ekonomiky EU, podle
Bruegelu je nutné navyseni na dvé
procenta. I tak by $lo ani ne o dese-
tinovy objem v porovnani s americ-
kym federalnim rozpoc¢tem.

Unijni rozpocet je platny na sedm
let, dalsi bude na roky 2028 az 2034.
Staty ho musi schvalit jednomyslné.

~

EU by méla
investovat penize
tam, kde vytvoii
pridanou hodnotu.

Komise s navrhem ptijde piisti rok,
pravdépodobné v ¢ervnu. Hlavni vy-
jednavani tedyv Ceskubude navlade,
ktera vzejde z voleb na podzim 2025.

Dojednani spole¢ného rozpoctu
vzdy provazi ostré spory jednotli-
vych zemi - staty jako Cesko, které
vic dostavaji, nez plati, si tyto piijmy
chtéji udrzet, zemé z opacné skupiny
jako Nizozemsko ¢i Svédsko pozaduiji
maximalné usporny rozpocet.

A pokud Evropska komise sku-
te¢né predlozi navrh, ktery se bude
radikalné ligit od stavajici podoby
rozpoctu, daji se cekat jesté veétsi
rozpory. Think-tank Bruegel vyzyva
k tomu, aby se komise i staty maxi-
malné snazily dat prostor zménam
a prestaly trvat na dosavadnich tra-
di¢nich piistupech. ,Je to nutné, pro-
toze celkovy uzitek pro vsechny bude
velky,* tvrdi institut. Jeho zaklada-
telem je skupina ¢lenskych zemi EU
a jeho navrhy se velmi ¢asto propi-
$ou do toho, co nasledné Evropska
komise skute¢né predlozi ¢lenskym
zemim ke schvaleni. Podle spekulaci
by mél mit v ptisti komisi rozpocet
nastarosti polsky zastupce Piotr Se-
rafin. Jeho zemé ¢lenem Bruegelu je.

Institut vyzyva k tomu, aby se podil
penéz jdoucich do zemédélstvi sni-

7il zhruba o polovinu. Pokud by staty
EU chtély stavajici objem dotaci svym
farmaiam udrzet, mély by ho zaplatit
ze svého. Davodem je skute¢nost, 7e
EUDby mélainvestovat spole¢né peni-
ze tam, kde vytvoti skute¢nou ptida-
nou hodnotu - naptiklad do preshra-
ni¢ni infrastruktury nebo do védy
a vyzkumu. Na ten dnes z rozpoc¢tu
miiijen necelych osm procent penéz.

Otazkou je, jestli jsou takové na-
vrhy politicky prachozi - predevsim
zemédélci si protesty ¢asto vymohli
zachovani stavajicich dotaci. Staty,
které do rozpoctu nejvic prispivaji,
taky tradi¢né odmitaly jeho navyseni
aprotibyloiCesko. Nadruhoustranu,
tytotradi¢ni ¢ervené linie by se mohly
zménit, pokud by vétsi podil penéz Sel
na zminéné priority, v nichz EU zao-
stava napiiklad za Spojenymi staty.

Staty jako Cesko by podle Brue-
gelu mély souhlasit jednak proto, Ze
je i vjejich zajmu, aby byla EU mno-
hem vykonnéjsi napiiklad z hlediska
védy ainovaci, které piispivaji k riistu
ekonomiky. A také plati, Ze by si stale
mohly udrzet dost velky ptisun pe-
néz z,Bruselu“, pokud by byly schop-
ny doma provést reformy a soutézit
vramci spole¢ného rozpoctu o granty
tieba pro vyzkumné instituce.

eRockets

Pro cast e-shopu
muZe byt souboj

s Temu likvidac¢ni

A4

eskd e-commerce se podle To-
‘ mdse Fikara, byznys partne-

ra investorské skupiny eRoc-
kets, proménila za poslednt roky jako
dlouho ne. E-shoptim rostou ndklady
na mzdy, obalové materidly, prepra-
vu a reklamu. Pravé u ni ceny sponuji
i velkd online trzisté, kterd maji prak-
ticky bezedné rozpocty na marketing.
w,2Domdci firmy bojuji proti nécemu, co
Ize jen tézko porazit. Pro ty, které se
dostanou nabidkou do pfimého stietu
s ,marketplace jako je Temu, to miize
byt likvidacni. Bojujete proti relativné
neomezenému kapitdlu, nedodrzovad-
ni legislativnich pravidel, ale na druhé
strané i o penézenku zdkaznika,“ fikd
vrozhovoru s HN.
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Praha

Miliardari proti Spraveé
zeleznic: VySehradsky
most jde zachranit

stavila vyznamna jména ceského byznysu.

Za jeho zachovani na ptivodnim misté se
nové zasazuje i Nada¢ni fond pro zachranu Vyse-
hradského mostu (NF Vy$ehradsky most) zastitény
jmény podnikatelti Martina Vohanky, Tomase Bis-
tfického a Jana Barty. V jeho vedeni je také znamy
architekt David Vavra. Vohanka i Vavra HN své
angazma potvrdili, Bistficky je zapsan v nadacnim
rejstiiku. Je to uz druha silna skupina, ktera proti
bourani Zelezni¢niho mostu z poc¢atku 20. stole-
ti a jeho nahrazeni novym bojuje. Uz diiv se proti
plantm Spravy Zeleznic na odstranéni konstrukce
postavila iniciativa Nebourat, kterou podpofily de-
sitky osobnosti.

Novy nadac¢ni fond uvedl, Ze je ptipraveny zpra-
covat studii proveditelnosti, kterou Spravé Zelez-
nic a dal$im subjekttim zdarma poskytne. ,Nadac¢ni
fond zadal tymu $pickovych mezinarodnich i ¢es-
kych expertt, aby nasli zptisob, jak VySehradsky
most ohleduplné, rychle a efektivné opravit, véetné
moznosti pfidat k nému tfeti kolej, jak poZaduje
Spréava Zeleznic. To se podatilo a v sou¢asné dobé
tym zpracovava posledni detaily komplexni studie
proveditelnosti,“ uvedl mluv¢ifondu Jan Havlicek.

Kli¢ové postavy se angazuji ve filantropii uz déle:
Martin Vohanka je majitelem spole¢nosti Eurowag,
ktera se zamétuje hlavné na digitalizaci nakladni
dopravy, Tomas Bistticky zakladal napojarskou
znacku Toma, Jan Barta zalozil investi¢ni skupinu
Pale Fire Capital.

Vohiénka uved], Ze k této snaze ho vede snaha
o zachovani atmosféry mista. ,Mam osobné vel-
ky vztah k vlaktim a Zeleznici. Proto jsem podpofil
spolupraci $pickovych expertu, ktefi ukazali, ze je
to mozné. Vysledek respektuje dilo nasich predkua
a soucasné potieby Zeleznice a jejich cestujicich
v 21. stoleti,“ uvedl.

,Nas§ mezinarodni tym experti vytvoril projekt,
ktery plni pozadavky na zvys$eni kapacity vlaku,
ponechava most vjeho roli klicového prvku pano-
ramatu Prahy a nabizi opravu, ktera bude rychla,
levna, s dlouhou zZivotnosti a minimalnimi dopady
na zivotni prosttedi i dopravni situaci v Praze bé-
hem provadéni praci,“ dodal dalsi ze zakladateli
fondu Tomas Bistticky.

V ¢ele nada¢niho fondu mé byt skupina architek-
td, véetné Davida Vavry. Studii proveditelnosti by
mél fond publikovat na zac¢atku fijna. ,Zatim jeji
priprava stala fadové jednotky miliontd korun,*
ekl HN mluv¢i fondu.

Novy nada¢ni fond podpotila i starsi iniciativa
Nebourat. ,Rok a ptl se marné snazime o seriézni
odborny dialog. Stat jako dobry hospodat naprosto
selhal,“tekla HN Ina Koldova z iniciativy Nebourat.

Soucasny most pres Vltavu stoji pod Vysehra-
dem od roku 1901. Ocelova nytovana konstrukce
s dolni mostovkou ma pamatkovou ochranu, takze
neni mozné ji zbofit, Sprava Zeleznic to chce vy-
resit jejim odstéhovanim jinam a stavbou nové-
ho, o jednu kolej $irstho mostu. Cena se odhaduje
na 3,5 miliardy, stavét se ma po roce 2027.

Sprava zeleznic argumentuje tdajné $patnym
stavem mostu a jeho korozi, na obojim ma ov§em
sama svtj podil. Za celou dobu své existence nepro-
vedla ani oSetfeni konstrukce a jeji natér. Na dota-
zy odptrct bourani odpovédéla, Ze posledni kom-
pletni protikorozni natér byl proveden vroce 1957.
Posledni viditelné opravy hlavni konstrukce se daji
diky fotografiim datovat na konec 80. let.

»Navrh radi okomentujeme, az jej budeme mit
k dispozici. Bez moznosti do materidlu nahléd-
nout nemtizeme poskytnout relevantni komentar,*
uvedla mluv¢i Spravy Zeleznic.

Zasneseni puvodniho mostu ajeho odstéhovani
naméné exponované misto se postavil v prosinci
2023 i ministr dopravy Martin Kupka (ODS), vy-
minil si ale posouzeni vlivu nového mostu na sta-
tus Prahy v ramci pamatek UNESCO. V té dobé
byla na mosté také zavedena snizena rychlost.

JanBeranek

Proti bourani Vysehradského mostu se po-

Kratce

Zakazka za 13 miliard.
Bulhafi koupi vlaky
od plzenské Skody

[

25 elektrickych vlaku za 13 miliard

korun. Zakladni kontrakt je na 20
¢tytvozovych bezbariérovych jednotek,
opce na dalsich pét. Soucasti smlouvy
je také zajisténi plného servisu na 15 let.
Nové vlaky s vice nez 300 misty k seze-
ni, které vychazeji z typu RegioPanter (na
snimku), nahradi zastaralé soupravy, bu-
douklimatizované s minimalnim hlukem,
ekl mluv¢i plzenské strojirenské skupiny
Jan Svehla.

,Nase zkusenosti s vyrobou elektrickych
jednotek ndm umoznuji pfinést osvédce-
néfeseni, které si naslo cestu do nékolika
evropskych zemi. Nagich modernich elek-
trickych jednotek bude brzy po Evropé
jezdit témér 400, fekl generalni feditel a
vykonny predseda piedstavenstva Skody
Group Petr Novotny. Podle néj skupina
posiluje pozici v oboru modernizace ev-
ropské Zelezni¢ni dopravy.

e mi velkym potésenim, ze dne$nim
podpisem této smlouvy délame velky krok
k obnové bulharské zeleznice. Rada bych
podékovala tymu ministerstva dopravy a
komunikaci, diky némuz je tato smlouva
skutec¢nosti,“ uvedla bulharska ministry-
né dopravy a komunikaci Krasimira Sto-
janovova.

,wWVlaky dosahnou maximalni rychlosti
160 kilometrii za hodinu a budou pfipra-
veny pro provoz na tratich s elektrifikaci
25 kilovolt?,* uvedl mluv¢i Svehla. Ces-
tujicim nabidnou ergonomicka sedadla,
klimatizovany interiér, wi-fi a pokro¢ily
vnéjs$i a vnitini kamerovy systém. Vlaky
budou mit ¢aste¢né nizkopodlazni kon-
strukci, ktera zajisti plnou pfistupnost
pro v8echny cestujici. V soupravé budou
také multifunkéni prostory pro invalidy,
détské kocarky a jizdni kola, dodal.

Bezbariérové elektrické jednotky typu
RegioPanter pro piiméstskouiregionalni
dopravu jsou v provozu v Cesku, na Slo-
vensku a v Loty$sku, nejnovéji se dodavaji
také do Estonska, kde uz zahgjily zkusebni
provoz. Celkem jich bylo vyrobeno nebo
objednano pies 300.

Skoda Group, piedni evropsky vyrobce
vozidel pro vefejnou dopravuy, zvysila loni
meziro¢né trzby o 81 procent na 33 miliard
K¢ Provozni zisk EBITDA (pied troky, da-
némi a odpisy) prevysil ptil miliardy korun.
Skupina loni dodala 400 vozu, meziro¢-
né o 88 procent vice, a uzaviela nékolik
velkych kontrakt. Skoda Group, sou¢st
skupiny PPF, zaméstnava pres 8000 lidi
v nékolika vyrobnich zavodech v CR a ve
Finsku. Obchodni jednotky ma v Némec-
ku, Itdlii, Rakousku, Polsku, Madarsku a
na Ukrajiné. ¢TK

4
S koda Group doda do Bulharska az

Ovocnari dostanou
za jarni mrazy celkem
pul miliardy

éstitelé ovoce mohou ziskat mimo-
Pfédnou podporu téméf ptl miliardy

korun za $kody, které jim zptsobi-
ly jarni mrazy. Vlada schvalila ptislu$ny
program, uvedl na siti X ministr zemédél-
stvi Marek Vyborny (KDU-CSL). Ovocna-
ti podle néj budou moct zacit o podporu
Zadat nejpozdéji 15. fijna, termin pro po-
dani zadosti bude do 31. fijna. Penize se
budou vyplacet od prosince, zemédélci by
je méli dostat nejpozdéji do konce ledna
pristiho roku.

Statni zemédélsky intervenéni fond,
ktery spravuje evropské zemédélské pod-
pory, rozdéli mezi ovocnare 15 miliont eur
(zhruba 378 miliont korun) z unijniho
rozpo¢tu a 100 miliont korun, které pii-
da Cesko, pri¢emz polovinu poskytne ze
svych zdrojii ministerstvo zemédeélstvi a
dalsich 50 miliont ptijde z narodniho roz-
poctu. Cast z penéz fond vyplati také na
zmirnéni dopadu leto$nich jarnich mraz
v lesnich skolkach.

Vyborny nasledné na tiskové konferenci
pojednani vlady zopakoval, Ze penize do-
stanou ovocnari, ktefi eviduji minimalné
50 procent $kod. Podle néj to je zhruba
600 subjektu. Pi vyplaceni podpory stat

zvyhodni péstitele se sjednanym pojisté-
nim, ostatnim bude podpora zkracena o
polovinu.

Vyborny také zdtraznil, Ze podpora ne-
pokryje tplnou vysi skod, kterou ovocnafi
utrpéli. Podle néj je to ptispévek pro to, aby
péstitelé ekonomicky prezili a nebyli nuce-
ni pfistupovat ke kaceni sad. Zdiiraznil
také, Ze podpora je predjednana s Ovoc-
narskou unii. Jeji pfedseda Martin Ludvik
uz diive uvedl, ze kompenzace za Skody by
mohla zménit rozhodnuti nékterych ovoc-
naitt zmensovat plochu sadd. ¢TK

Prodeje aut v srpnu
Kklesly, jednickou
zuistava Octavia

rodej novych osobnich aut v Cesku
Pza osm mésict vzrostl meziro¢né

0 2,26 procenta na 153 757 vozi. V
samotném srpnu ale klesl o 8,7 procenta.
Ve srovnani s predcovidovymi lety pak
srpnovy propad predstavuje vice nez 30
procent. Nova ¢isla oznamil Svaz dovozca
automobilt.

Nejprodavanéjsi znackouv Cesku ziista-
va Skoda se zhruba tietinovym podilem
na trhu, coz odpovida vice nez 51 tisicim
aut od zac¢atku roku. Nasleduje Hyundai
sprodejem 14 088 aut a Toyota, ktera pro-
dala13127vozidel. Na dalSich mistech jsou

Redakce HN
autori@hn.cz

Volkswagen, Kia a Dacia. Nejoblibenéjsimi
modely jsou Skoda Octavia s 13 870 vozy,
nasleduji dalsi dvé SUV od stejného vy-
robce - Kodiaq a Karoq - se zhruba polo-
vi¢nimi prodeji. Pravé SUV ¢eskému trhu

dominuji. Za srpen dosahl jejich podil na
registracich 49,6 procenta, v ¢ervenci uz
ale prekrocil padesatiprocentni hranici.

Ve srovnani s lofiskym rokem se zvysil
trzni podil elektromobil?L.

Za prvnich osm mésict roku si jich za-
kaznici v Cesku registrovali téméf est ti-
sic, coZ predstavuje necela ¢tyti procenta
ze vech novych aut. Vyrazny podil na ras-
tumél dota¢ni program urceny pro firmy
a zivnostniky. Z néj profitovala zejména
Tesla, ktera maletos na ceském trhu elek-
tromobilt vice nez tfetinovy podil a mezi-
ro¢né pocet prodanych aut zdvojnasobila.
Naopak se vtomto segmentu pfili$ nedaii
Skodé, které v meziro¢nim srovnani pro-
deje elektrického Enyaqu navzdory dota-

cim o ¢tvrtinu klesly. CTK, tys
J&T Banka hlasi
narust pololetniho

zisku o ¢tvrtinu

&T Bance, ktera poskytuje sluzby
privatniho bankovnictvi, stoupl v

prvnim pololeti leto$niho roku me-
ziro¢né Cisty zisk o 27 procent na 3,94 mi-
liardy K¢. Bilan¢ni suma banky vzrostla o
18 procent na 345,5 miliardy korun. Zisky
nejvétsich tuzemskych bank letos vesmeés
také rostly.

yNavzdory postupnému snizovani aro-
kovych sazeb nartst bilan¢ni sumy nadale
pozitivné ovlivnil zejména zvySeny objem
piijatych vkladii od klientt, ktery dosahl
2437 miliardy K¢. Klienti je zacali dopliio-
vat investicemi, zejména pak do fond,“
uvedla banka.

Nejrychleji rostoucim fondem byl i v
prvnim pololeti J&T Arch, jehoz aktiva
prevysila tfi miliardy eur a upevnil si tak
pozici nejvétsiho ceského fondu. Z retailo-
vych fondu nejvétsi zajem investort vzbu-
dil dluhopisovy J&T Bond, ktery zazname-
nal narust aktiv meziro¢né o 32 procent
na osm miliard korun. Z akciovych fondt
nejvice vyrostl JXT Opportunity, jehoz ak-
tiva presahla 2,2 miliardy K¢. Celkovy ob-
jem majetku pod aktivni spravou ke konci
¢ervna presahl 191,2 miliardy korun.

V prabéhu prvniho pololeti mezinarod-
ni ratingova agentura Moody’s potvrdila
bance rating na arovni Baa2 se stabilnim
vyhledem. J&T Banka patfi do finan¢ni
skupiny J&T a poskytuje vedle sluzeb pri-
vatniho bankovnictvi financovanivoboru
realit a podnikovych akvizic. S cennymi
papiry obchoduje pro soukromé investo-
1y. V Ceské republice J&T Banka ptisobi od
roku 1998. €TK

Foto: Wikimedia-Lasy-CC BY-SA 4.0, Shutterstock, Skoda Auto
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m Skolstvi

Zaci v zajeti mobilii. Evropské staty se chystaji zakazat
telefony na Skolach, v Cesku uZ na to 1ze narazit

Veronika Capakova, Michaela Kubeékova

autori@hn.cz

en par dnt po zacatku skolni
Jdochézky zacinaji staty napfic

Evropou opét fesit pristup déti
k mobiltim ve vyucovani. Zaci na te-
lefonech travi neimérné mnoz-
stvi ¢asu, nesoustiedi se na vyuku
a méné se kvtli nim bavi se svymi
spoluzaky. Skoly po celém svété tak
tesi, co s tim. Nékteré vlady se proto
ted chystaji mobily zcela zakazat.

Podle studie Common Sense Me-
dia z roku 2023 pouziva 97 procent
détiveveékull az17let telefon béhem
vyucovani, a to v priméru 43 minut
denné. Kontrolovanim svého tele-
fonu mezi vyucovanim, béhem obé-
danebo o prestavkach se tak obiraji
o Cas straveny se svymi vrstevniky,
coz kritizuji $koly a odbornici.

Béhem léta naptiklad v Belgii,
konkrétné valonska vlada, zverejnili
plany na zakaz mobild na zaklad-
nich $kolach. A mnoho $kol ani ne-
¢eka na findlni plan a zacaly mobily
zakazovat i bez néj.

Tento trend neni jen v Belgii, tyka
se to i Nizozemska, jehoz vlada za-
kazala pro Zaky nejen mobilni tele-
fony, ale i chytré hodinky a tablety.
Ministti $kolstvi ve Francii i Irsku
minuly tyden fekli, Ze takovy krok
také zvazuji.

Plo$ny zakaz tu neni na stole

Ceské ministerstvo $kolstvi takovy
plo$ny zakaz nechysta. Dosavad-
ni systém, kdy zakaz telefont mo-
hou vyhlasit feditelé skol, mu ptijde
dostacujici. Ti mohou dat stopku
na mobily a dalsi elektronicka za-
tfizeni jak pro hodiny, tak i na pte-
stavky. ,Tento model umoziiuje re-

B Trh prace
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flektovat specifika jednotlivych $kol
adomnivame se, Ze je lepsi nez plos-
ny zakaz,“ fikd mluv¢i ministerstva
Tereza Fojtova.

Ceska $kolni inspekce je navic
proti plosnému zakazu. A¢koliv po-
dle ni mize mit zakaz pozitivni vliv,
S$koly by mély respektovat i to, Ze te-
lefony v soucasnosti Casto hraji v zi-
votech mladych lidi vyznamnou roli.

Ve velkém mnozstvi $kol uz zaka-
zy pristroju plati, jak uvadi prezi-
dent Asociace feditelt zakladnich
$kol Lubos$ Zajic. Mobilni zatizeni
nesmi zaci pouzivat bez vyzvani
ucitele naptiklad v hodinach na Za-
kladni skole Trhové Sviny. ,A tém
détem, které zlobi a telefony pou-
Zivaji, se vyberou a vraci az pii od-
chodu domu,“ li¢i tamni feditelka
Nadézda Korcova.

Podobné je natomizakladni skola
v Peruci. Benevolentnéjsi je situa-
ce o velké prestavce, kdy se mohou
na telefon pripojit. ,Reakce rodi¢t
je rtizna. Vétsinou to kvituji. Déti si
totiz o prestavkach vice hraji, vice si
spole¢né povidaji. Jakmile jim dovo-
lite telefony, tak to sklouzne k tomu,
7e o piestavkach ¢umi do mobilu
a nic se nedéje,“ uvadi reditel skoly
Tomas Hosnedl.

V Cesku jsou ale i obce, které
k zékazu ptistoupily plo$né, prikla-
dem je Vsetin. Rozhodlo o tom ve-
deni mésta v ¢ele s Jitim Cunkem
(KDU-CSL) s apelem na feditele
skol, aby toto rozhodnuti zapraco-
vali do $kolnich fadt. Od zafi si tak
7aci v Sesti zakladnich $kolach musi
na za¢atku dne sva mobilni zatizeni
odlozit do specialnich uzamykatel-

nych boxt a vyzvednout si je mohou
az po vyucovani.

Do nékterych hodin se telefon hodi
Pokud by se rozhodlo o plo§ném za-
kazu v Cesku, nic by to podle psy-
choterapeuta Michaela Chytrého
nefesilo. ,Nejde o to mobily zakazo-
vat nebo je naopak podporovat, ale
naucit déti respektovat, Ze v nékte-
rych hodinach prosté telefony pou-
Zivat nesmi.”

Spréavnou cestu vidi v zapojeni te-
lefonit do nékterych predméta, kde
se s nimi nauci déti pracovat. ,Jak se
sjejich pomoci tfteba vzdélavat nebo

L
|

zdokonalovat technologické doved-
nosti, se mohou naucit v hodinach
informatiky. V ob¢anské vychové se
naopak mohou ucit, jak rozpoznavat
napftiklad dezinformace,“li¢i Chytry.

Podle néj problém neni jen pfi-
tomnost telefont v hodinach, ale
i o prestavkach. ,To, co déti, ale
istarsi generace prestavaji umét, je
zdrav4, klidna, nendro¢na komuni-
kace. A v tom nas bohuzel mobily
nerozvijeji,” fika psychoterapeut.

I podle ucitele Vaclava Manény,
ktery se specializuje na online vy-
uku, by bylo lepsi, kdyby se détem
vysvétlilo, ze telefony mohou po-

uzivat ke skvélym vécem, zaroven
je potfeba s nimi mluvit o rizicich,
ktera s sebou jejich nadmérné vyu-
Zivani ptinasi. ,Ukazat jim, Ze se jim
zkazi o¢i,nema to dobry vlivna mo-
zek, muze vznikat zavislost a pro¢
to neni dobré, je lepsi nez jim fict,
7e je prosté mit nemuzou,“ fika pe-
dagog Manéna.

Na Casté namitky, ze zakaz telefo-
nt chrani déti pred kybersikanou,
odpovida Manéna, Ze je to pro skoly
jen kratkodobé oddaleni problému.
»Pokud se to nedéje ptimo ve $kole,
Casto jsou pak skoly za to zbaveny
odpovédnosti.“

=M

Dostanes ho po hodiné Telefony se uz dnes nesmi béhemvyuky pouzivat vmnoha ceskych skoldch. Zakazujije feditelé a mo-

hou rozhodnutivztdhnout i na prestdvky a volné hodiny. Plosny zdkaz na celou zemi se i proto nechystd.

Foto: Shutterstock

Lidi to vyCerpava. Cast firem rusi ¢tyfdenni pracovni tyden

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

ebata o ¢tyfdennim pracov-
Dnim tydnu posledni roky
otrasd svétovym pracovnim
trhem. Vrozsahlém pilotnim progra-
mu ho testovaly firmy ve Velké Bri-
tanii, Australii nebo Némecku. Vy-
sledky ptitom podniky hlasi velmi
podobné: produktivita prace neklesa,
¢i dokonce stoupd, zaméstnanci jsou
odpocati a spokojenéjsi. Objevuji se
ale také prvni ptipady podniku, které
od rezimu upousti a vraci se ke kla-
sickému pétidennimu.
Zrusit prechod na zkraceny rezim
s plnou mzdou se naptiklad minu-
ly mésic rozhodl britsky fetézec su-
permarkett Asda, ktery ho testoval
od lonska. Zaméstnanci si 44hodi-

novy pracovni tyden odpracovavali
ve ¢tytech dnech. Pracovnikim vadi-
lo, Ze jsoullhodinové smény piilis na-
ro¢né - zacinali difve, kon¢ili pozdéji
a citili se fyzicky vycCerpani. Ti z nich,
kteti maji déti, si zaroven stézova-
li, Ze méli problém sladit naro¢néjsi
pracovni rezim s doprovazenim po-
tomk do a ze $kolek a skol. Vedeni
firmy se proto po testovacim obdobi
rozhodlo rezim nezavést.

Jak dopliiuje $éf ¢eské pobocky
personalni spole¢nosti Randstad
Martin Jansky, vysledky testovani
zkraceného tydne se napfic¢ firmami
v Cesku i v zahrani¢i velmi lisi a za-
lezi na povaze prace a firemni kultu-
ry. ,Zkraceny pracovni tyden muze
na zacatku pfinést vyssi produktivi-
tu, ale podobné jako u prace zdomo-
va, ktera se béhem pandemie covidu
masivné rozsifila a nyni se v mnoha

firmach omezuje, mtize dojit po urci-
té dobé k poklesu efektivity.

Rezim totiz klade na zaméstnan-
ce nové naroky. Musi po predepsa-
né ¢tyti dny travit praci vice Casu,
nebo stejné mnozstvi prace stihnout
v krat$im ¢asovém useku. ,,Pti nizsi
efektivité a stale jesté ne zcela vyuzi-
vané digitalizaci to mize klast vyssi
naroky na zameéstnance. A zvySeni
stresu, zda dané tkoly ve zkraceném

~

Negativem

muze byti to, Ze
volnéjsiho rezimu
zacnou pracovnici
zneuzivat.

tydnu zvladnou,“ komentuje odbor-
nice na personalistiku z Fakulty pod-
nikohospodaiské VSE Katefina Leg-
nerova.

Tento tlak byl davodem, pro¢
od ¢tyfdenniho tydne upustila napii-
klad britska pojistovna Domestic &
General. ,Polovina tymu to naprosto
milovala a poloviné to viibec nevyho-
vovalo. Dny jsou pak delsi a intenziv-
firmy Matthew Crummack s tim, Ze je
pro zaméstnance pojistovny daleko
jednodussi si tydenni praci rozdélit
do péti dnt.

Podle Legnerové vzdy zaleZi na za-
méstnanci a jeho piistupu. Negati-
vem ¢tyfdenniho tydne muze byti to,
Ze volngjsiho rezimu za¢nou pracov-
nici zneuzivat. Po vyzkouseni ho loni
zru$ila kuptikladu i ¢eska digitalni
agentura Cognito. Ta zkraceny rezim

ptvodné zavedla, aby zvysila svou
atraktivitu na trhu prace.

Neslo o oficidlni prechod na tfiden-
ni vikend, patek byl ponechany jako
pracovni na principu dobrovolnosti -
vedeni si predstavovalo, Ze tento den
budou aktivnéjsi zaméstnanci mit
prostor pracovat narozvoji internich
start-upti a produkti.

Jak zpétné hodnoti feditel spo-
le¢nosti Jan Janca, systém fungoval
dobfte ptiblizné prvniho pul roku.
,Postupné se ale zkomunitnich pat-
ki stavaly standardni volné dny
a ze ¢tvrtki malé patky. Ctyfdenni
pracovni tyden prestal byt vniman
jako bonus a zacal byt povazovan
za narok, coz neprospivalo ani pro-
duktivité prace, ani naladé v tymu.*

Odbornici odhaduji, ze v Cesku mo-
mentalné rezim testuje okolo pro-
centa firem.
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H Pracovni trh

Vyhodnéjsi zaméstnaneckeé akcie stale nemaji zelenou
od Stanjury. Jakeé obavy startupovy sen brzdi?

Jan Prokes$ L—. .;‘

jan.prokes@hn.cz .
B

v

0 jasném nastaveni pravidel
Ppro zdanéni zaméstnanec-
kych akcii volaji tuzemské
start-upy uz nékolik let. Ac¢koliv
jim fe$eni slibuji politici z riznych
stran, zac¢inajici podnikatelé se ho
stale nedockali. Naposledy ziskali
nadéjiletos v dubnu, kdy s navrhem
prisli Pirati. Jeho rychlé schvaleni se
vSak aktudlné zaseklo a hrozi, Ze se
zména nepovede schvalit tak, aby za-
Cala platit od zac¢atku pristiho roku.
Navrh, ktery vypracoval piratsky
expert na start-upy a byvaly poslanec
Martin Jiranek a na némz se podileli
izastupci firem ¢i danovi experti, lezi
uz pres dva mésice na ministerstvu
financi. A¢koliv pfes prazdniny pro-
béhlo nékolik jednani, ke zdarnému
vysledku se zatim proces neposunul.
,Stale probihaji diskuse na pracovni
urovni. Standardné se drzime zasady,
Ze se nevyjadiujeme k probihajicim
jednanim, dokud nejsou uzaviena,“
uvedl] pro HN mluv¢i ministerstva
Stefan Fous.

Cas na schvaleni kli¢ové datiové
zmény pro start-upy se vsak pomérné
krati. Poc¢ita se sice s tim, Ze by Jiran-
kav navrh pridal néktery z poslancii
pozménovacim navrhem k zakonu,
jenz uz ve snémovné ¢eka na schva-
leni,a zména by tak mohla zacit platit
pomérné brzy, ale bez souhlasu mini-
strafinanci Zbytika Stanjury (ODS) se
uprava dal neposune.

»<Ambici schvalit nova pravidla,
aby byla a¢inna od Nového roku,
projevovali na pracovnich jedna-
nich béhem léta vsichni ucastnici.
Véiim tedy, Ze se to povede, protoze
se sektorem start-upt se odpracova-
la hromada prace, a feSeni, které je
nyni na stole, je za nas dobré, kom-
promisni a pouzitelné,” fika Jiranek.

Proc¢je zména takzvanych zamést-
naneckych op¢nich programu pro
podnikatele tak diilezita? Zejména
pro start-upy predstavuji dulezity be-
nefit k 1akani schopnych lidi do své

N

Ministerstvo
financi ma obavu

z mozného zneuziti
benevolentnich
pravidel.

firmy. Zaméstnanec se spokoji s niz-
$im vydélkem, ale také s vidinou, Ze
kdyz se bude spole¢nosti dafit, muze
na prodeji akcii vyrazné vydélat.

Pracovnik se tfeba muze v dobé
nastupu do start-upu dohodnout
na tom, Ze za pét let ziska urcity ob-
jem akcii za predem stanovenou cenu.
Pokud se firmé dati, je tato nabyva-
ci cena akcii obvykle vyrazné nizsi
nez jejich trzni hodnota. Az do leto-
$ka vsak stat ptijmy z téchto podi-
111 a akcii zdanoval zaméstnanctim
stejné jako mzdu, tedy véetné odvo-
d1 na socidlni a zdravotni pojisténi.
Zaméstnanec navic musel zaplatit uz
v okam?ziku, kdy akcie za zvyhodné-
nou cenu nakoupil, ackolivz nich vtu
chvili zadny redlny pifjem nemél.

Tento problém se snazil ¢aste¢né
vytesit navrh, ktery poslanci schva-
lili na konci loniského roku a ktery
plati od ledna. Ze zaméstnaneckych
akcii pracovnik nové neplati dan
z piijmi ve chvili, kdy je ziska. A za-
kon pak vyjmenovava nékolik pti-
padt, kdy ke zdanéni dojde. Kromé
momentu prodeje podilu ve firmé
se to stane tieba i ve chvili, kdy se
pracovnik odstéhuje z Ceska nebo
firmu opusti.

Pravé to vSak radé start-upt vadi.
Letos$ni zména podle nich stale ne-
cti zasadu ,no tax before cash®, tedy
7adna dan pted prodejem. Naopak
Jiranktv navrh zminéné pravidlo
dodrzuje - ptijem by zaméstnanec
zdanil pouze pii prodeji podilu, na-

Motivace ve start-upech Zaméstnanecké akcie v Cesku kviili nevyphodnym pravidliim pro zdanéni vyuzivd jen mdlo firem.

Vjinych evropskych stdtech pritom predstavuji klicovou konkurencni vphodu na trhu prdce.

vic by z néj nemusel platit pojistné.
Ze zhodnoceni podilu by tak zaplatil
pouze dan z ptijmu fyzickych osob,
tedy 15 nebo 23 procent v zavislosti
na vysi svého vydélku.

Napiiklad partner kapitalového
fondu Presto Ventures Vojta Roc¢ek
stejné jako Jiranek ztistava opti-
misticky a douf4, Ze zména projde.
WVime, ktefi ufednici ministerstva
financi s tim maji problémy, a pracu-
jeme na tom, abychom jim vysvétlili,
7e to Zadné problémy nejsou,* uvadi
Rocek, ktery za nastaveni jasnych
pravidel pro zaméstnanecké akcie

pokust jsme nevédéli, proc se to za-
seklo, a nakonec se z toho stal jiny
navrh, nez jsme ptivodné chtéli. Ted
mame i paragrafové znéni a jsme
opravdu daleko,“ srovnava.

Podle informaci HN md minister-
stvo financi hlavni obavu z mozné-
ho zneuziti benevolentnich pravi-
del pro zaméstnanecké op¢ni pro-
gramy. Tieba tim, Ze by se nékteré
firmy diky novince vyhybaly place-
ni pojistnych odvodii za své zamést-
nance. Nejsilnéjsi je pry tato obava
u majitelt hospod a restauraci.

Jiranek si v§ak mysli, ze pravidla
jsou nastavena tak, aby k takovym

Foto: Shutterstock

situacim nedochazelo. Kazdy, kdo
bude chtit zaméstnanecké op¢ni
programy vyuzivat, se musi napfi-
klad nahlésit na Generalnim finan¢-
nim teditelstvi. UZ tento krok by
mél podnikatele, ktefi se snazi o da-
novou optimalizaci, odradit. Sviij
podnik by navic hospodsti museli
ocenit na za¢atku i na konci op¢ni-
ho programu. Zda zhodnoceni fir-
my odpovida realité, také kontroluji
berni tfednici. Aby se to majitelam
hospod vyplatilo, musela by hodno-
ta jejich podniku vzriist mnohona-
sobné, coZje u vétsiny firem z oboru
nepravdépodobné.
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Valka na Ukrajiné a rist napéti ve svété
zvySuji trzby ¢eskych zbrojovek.
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Ufednici musi plnit normy,
jinak nedostanou odménu,
rika feditel ufadu prace

Jitka Vilkova
jitkavlkova@hn.cz

Vg

fad prace zrychlil v posled-

nim roce vyfizovani davek -

muze za to digitalizace, ale

také dakladnéjsi sledovani

vykonu ufednikui. Kazdy ty-

den se mohou podivat a po-
rovnat s kolegy, kolik davek stihli vytidit nebo
kolik lidi dostali zpatky na trh prace. ,Bal jsem
se, Ze kvtili méfeni vykonnosti vzroste fluktu-
ace, a nevzrostla. Myslim, Ze jsou hrdi na to,
co dokazali,“ chvali své lidi generalni feditel
afadu prace Daniel Kristof.

V Praze 4 se v nékterych pfipadech ¢eka
na davku na bydleni i déle nez tfi mésice.
Proc?

Posledni dva mésice se nam dati v republice
pies 90 procent davek vyfizovat do 30 dni.
Zakonna lhita je pfitom 60 dni. Praha ma
za poslednich par mésicti dramatické zlep$e-
ni. Velmi pomohlo ztizeni detasovaného pra-
covisté v Pribrami, které zpracovava digitalné
podané davky z Prahy 9 a z Prahy 4. Ctyi-
ka je jen na 44 procentech, devitka na tom
jesté nedavno byla hif, ale uz je na dobrych
60 procentech. Praha dfiv nebyla tak zatize-
na agendou davek, ted je pod tlakem velkého
nartstu poctu zadosti o davky, coz zptsobil
covid, energeticka krize a valka na Ukrajiné.
Spravime to také, ale chce to vic ¢asu.

Jaka byla ta ¢isla diiv?

Zamého predchudce Viktora Najmona v roce
2022 se do 30 dnti zvladlo jen 60 procent u kri-
ticky dulezitych davek - prispévku na bydle-
ni a pfidavku na dité. Pak nastoupil doc¢asny
reditel Karel Trpkos, ktery to vytahl pies 70
procent a odstartoval zménu systému a mé-
feni vykonnosti. Dal$i zlom nastal, kdyZjsem
na prelomu leto$niho roku nabral nové kraj-
ské reditele a dostali jsme se pies 80 procent.

Méfeni vykonnosti tedy zrychlilo vyfizo-
vani davek?

Vykon pfimo souvisi s tim, jestli se zamést-
nanci divaji do reportu, které ukazuji, jak
dlouho trva na raznych pracovistich davku
vytidit. Kazdy tyden se do reportu napfic uira-
dem préce podiva pres 800 lidi. Nikdo z nich
nechce byt horsi nezjina pracovisté, funguje
to jako pozitivni motivace.

Pracovali pfedtim tedy ufednici p¥ilis po-
malu?

To ur¢ité ne. Behavioralni psychologie tik4,
7e do systému musite dostat zpétnou vaz-
bu, abylidé védéli, jestli kdyZ zméni chovani,
jsou za to odménéni. Kdyz jim davate zpét-
nou vazbu, Ze to délaji dobfe, posilujete tim
zadouci chovani a eliminujete to nezadou-
ci, kdy se davky nezpracovavaji v¢as. Podob-
né jako se bude vase hmotnost vyvijet jinak,
kdy?z si stoupnete na vahu a kdyz si na ni ne-
stoupnete.

Jaké parametry v reportu ohledné vyfizo-
vani davek uiednici vidi?

Mohou sledovat tfi ukazatele: jestli lidem
pomahame vcas, jestli rychle dostavame lidi
zpatky na trh prace, to znamena nenechava-
me je dlouho nezaméstnané. A jestli se nam
lidi dati dostavat do evropskych projekti
na rekvalifikace a kurzy, které jim pak po-
mahaji vydélavat vic. Jsou to digitalni vzdé-
lavani na nasem e-shopu Jsemvkurzu.cz, do-
tované skoleni zaméstnanct Digi pro firmy
a pak projekty zamétené na mladé do 30 let,
seniornéj$i nad 55 let nebo na handicapova-
né. Kazda poboc¢ka titadu prace ma néjaky cil
ohledné poctu lidi, ktetfi programy tspésné
absolvuji. Planujeme zavést i dalsi ukazatel:
pocet lidi, kterym pomuzZeme z nouze, aby
nezustavali jen na davkach.

To znamena, ze ¢im viclidi ifednik odst¥ih-
ne od davek, tim bude mit lepsi hodnoceni?
Ne, to by hrozilo zneuzivanim. Budeme méfit,
jak rychle si klient najde dobrou praci, aby

|

Jenéjakakonkrétnipficina,procse tovPraze
4 nedafi zvednout?

Jeden problém je napiic¢ celou Prahou, a to ne-
dostatek lidi. Druhy je, jak velkou zatéz si s se-
bou pracovi$té tahne z minulosti - tedy klien-
ty, které jsme nestihli zpracovat véas. Ctyika
si bohuzel nestihla tyhle ptipady odpracovat
atahnesije s sebou. Devitka, kterd na tom byla
jesté pired ptil rokem nejhti, si to pritbézné od-
pracovala. Je to spirala smrti. KdyZ nestihate
staré davky odbavit, klienti volaji, chodi nam
to pripominat, takze dal zvySuji napor. Pokud
se nezbavime starych zatézi, tak tyto vétsinou
vytvateji dalsi a dalsi interakce.

TakZe to zdrZzuje ufedniky od prace. Dafi se
vam to odstinit?

V Praze 4je ted krizové fizeni a vikendové pres-
Casy, kde zpracovavaji zadosti, které piekroci-
ly 30denni lhutu. Krajsky feditel pro Prahu se
tomu vénuje naplno. Jednim z opatfeni bylo
zavedend fasttracku, zrychlené fronty pro lidi,
ktefise chtéjijen zeptat, jak je ifad daleko s je-
jich davkou - je na to tlacitko ve vyvolavacim
systému. Je jim k dispozici specialista, ktery
je informuje o tom, jak se jejich zadost vyvi-
ji. V Praze obecné se nam uz dafi nabirat vic
lidi, jako divod vidim zménu krajského fedi-
tele, podobné to $lo rychle nahoru i v dalsich
krajich. S novymi lidmi pfijde jind atmosféra
a zplisob prace.

Jak se tedy odména uiednika odviji od zmi-
nénych kritérii? Podle ¢eho byli vlastné od-
ménovani piedtim?

Kdy?z stihnou vytidit Zadost o davky diiv nez
v 30denni lhuté, zaslouZi si mimoradnou od-
ménu. Vminulosti nebyla k dispozici ¢isla z re-
portti a nebyla rozumna mira kontroly vykonu
nartiznych stupnich vedeni. A kdyzlidé nemaji

covisté jako tym. Vedouci si musi ohlidat, aby
tym dosahoval vysledk, coz vytvari tymovou
atmosféru. A ne napiiklad snahu §kodit néko-
mu, koho moc nemusim.

Nezhorsilo méieni vykonu moralkuvuradé?
Bal jsem se, Ze vzroste fluktuace, a nevzrost-
la. Naopak Klesla z 16,8 procenta za cely urad
na 11,6. V Praze je pokles mensi z lotiskych
zhruba 21,1 na 18,6 procenta. Nemam analyzu
pro¢, mohu jen popsat svijj pocit: kdyz jsem
nastoupil a jezdil jsem po Gradech, vidél jsem
hodné frustrovanych afednik. Ted jsou hrdi,
7e se jim podafilo zkratit lhiity na vytizovani
davek.

Mluvil jste o tom, Ze zejména v Praze obtizné
shanitelidi. Kolik je aktualné priamérny plat
naufadech prace?

V prvnim pololeti byl praimérny plat 41 151 ko-
run. Jsou do toho zapoc¢tené i mimoradné od-
meény. Polovina lidi ma vy$si odborné vzdélani
nebo vysokou skolu. Kdyby byli lidé hluboce
nespokojenti, asi by nam fluktuace vzrostla. Muj
subjektivni pocit je, Ze si ti lidé zaslouzi vic - je
to prace s lidmi v tézkych zivotnich situacich.

Budetesejakofeditel snazit napfiklad pfesu-
nout lidi do vyssiho platového stupné, nebo
ziskat vétsi objem penéz na odmény zrozpoc-
tuministerstva?

Odpovim takhle: se superdavkou vznikne duile-
7itd pozice superporadce, ktery bude intenziv-
né pracovat s klienty v téZké situaci - $patna
prace, $patné bydleni, zadluzeni. Pajde o soci-
alni praci a poradenstvi a tihle lidé si zaslouzi
vic penéz. O to se chci postarat.

O kolik vic by méli tito lidé dostavat a kolik
jichbude?

-7

Reditel Ufadu prace €R Metime, jak rychle tifednici vyFizuji davky a jak rychle dostanou nezaméstnané do prdce. Podle toho dostdvaji mimorddné od-

mény, fikd Daniel Kristof.

nepotieboval davky. K tomu budeme potte-
bovat novy systém jednotného mési¢niho
hlaseni zaméstnavatele, abychom vidéli, jak
se Clovéku zménily ptijmy. Neodpustim si pfi-
rovnani - kdyz Freud okouzlil Viden psycho-
analyzou a vsichni na ni najednou chodili,
napsal kratkou stat Psychoanalyza konec¢na
nekoneéna. Rika tam, Ze cilem dlouhodobého
terapeuta by mélo byt, aby k nému klient uz
pristé neptisel, nepotteboval ho. Utad prace
je v podobné roli: aby lidé davky uz nepo-
trebovali.

¢isla, mohlo hrat roli v odménovani subjektivni
posouzeni ze strany nadfizeného - oblibenec
$éfa na tom tedy byl lépe. Celkova ¢astka, kte-
rou mame na odmény, se nezménila.

Mohou v systému jednotlivi tfednici vidét,
kolik toho udélali jejich kolegové?

Cil je spole¢ny pro celé pracovisté. Detail
na ¢lovéka je tam také, ale je to zkreslené tim,
7e se nékdo zaucuje, Ze nékdo jiny travi ¢as tim,
7e mu pomaha, na nékterych davkach déla vic
lidi naraz. Pro nas je relevantni sledovat pra-

Foto: HN - Lukas Biba

To jesté neni rozhodnuté. Bavime se o popu-
laci kolem 100 tisic lidi, ktefi tuto intenzivni
podporu pottebuji, takze bude potifeba vys-
$ich stovek socidlnich pracovnik, superpo-
radct, ktefi se o né postaraji. Jsou to bud ro-
diny v té7ké situaci, nebo dlouhodobé neza-
méstnani. Superporadci by méli mit zkousky
na dva obory sluzby - jak na oblast davek,
tak na zaméstnanost. Za to je chceme dobte
odménit.

Predpokladam, Ze na tyto dilezité pozice se
presunou ti nejlepsi lidé z uradu prace.
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m Francie

Penize ze zmrazenych ruskych aktiv pomohou Ukrajiné
i evropskym firmam, fika Macroniiv vyslanec

Martin Ehl
martin.ehl@hn.cz

?

>

pripadé francouzské pomoci

s / bojujici Ukrajiné to nékdy vy-

pada, ze prezident Emmanuel

Macron a dalsi tamni politici vic mlu-

vi, nez realné pro Kyjev délaji. Fran-

couzi se ovSem haji tim, Ze nemusi
zaleZzet na mnozstvi, ale na kvalité.

»Poskytli jsme vojenskou pomoc
vhodnoté vice nez1,7 miliardy eur. Je
dulezité poznamenat, Ze $lo o dodav-
ky vybaveni a zbrani, které je moz-
né pouzit. A ne jako v piipadé jinych
statti néc¢eho, co neni kompatibilni
s tim, co pouzivaji Ukrajinci,“ hajil
pro HN pomoc zvlastni francouzsky
vyslanec pro obnovu Ukrajiny Pierre
Heilbronn.

V rozhovoru, ktery se konal na
konferenci Globsec v Praze, zdudraz-
nil, Ze Francie nechce klast zadna
omezeni, pokud jde o pouziti jejich
zbrani proti ciliim v Rusku. Stéle po-
dle néj také zustava oteviena otaz-
ka, kterou prezident Macron nadnesl
evropskym spojenctim letos v inoru
- tedy piipadného vyslani francouz-
skych vojakii na Ukrajinu.

Francouzska vojenska pomoc ma
podobu vycviku i dodavek. Ukra-
jinctim se osvédc¢ila naptiklad fran-
couzska samohybna houfnice Cae-
sar, kterou si jesté pred valkou ob-
jednalai ¢eska armada. Nebo rakety
Scalp ¢inékteré systémy protivzdus-
né obrany. Heilbronnovym hlavnim
ukolem je ale zajistit, aby Francie
co nejefektivnéji pomohla piipravit
obnovu valkou znicené zemé a aby
u toho byly francouzské firmy.

Evropa by podle Heilbronna méla
mit nejprve jasno v planu, jak posilit
ukrajinské vyrobni kapacity v obran-

m Valka na Ukrajiné

ném pramyslu. Nejde jen o presun
zapadnich technologii do novych
tovaren na Ukrajiné. ,Neni to jed-
nosmérna ulicka v tom smyslu, ze
Ukrajina je ted zku$ebni pole pro
inovace, ale Ukrajinci maji spous-
tu schopnosti a dovednosti, takze
se muzeme ucit jeden od druhého,*
zdtraznil Heilbronn.

Heilbronn ocenil ¢eskou munic¢ni
iniciativu s tim, ze Cesko a Francie se
bavi o tom, jak pomoci Ukrajiné zis-
kéavat tu nejproblematictéjsi soucast
vyroby munice: bezdymné prachy. To-
varny na jeho vyrobu jsou ve Francii
i v Cesku, ale prachu je globalné ne-
dostatek.

Francouzské firmy jsou podle
Heilbronna nejvétsim zahrani¢nim
zaméstnavatelem na Ukrajiné, dvé
z péti nejvétsich ukrajinskych bank
jsou francouzské, silnou pozici maji
francouzské firmy v zemédélském
sektorunebo ve stavebnictvi. ,Ifeba
Schneider Electric daroval spoustu
zafizeni pro opravu elektrické sité,
ktera je kazdy den cilem ruskych uto-
kd. Vyvinuli jsme finan¢ni nastroje
pro zaplaceni projektt v energetice
na dodavky plynovych turbin nebo
kogenerac¢nich jednotek,” vysvétlil
Heilbronn.

A z Francie ptichazi také nejvét-
$i investice na Ukrajinu od pocatku
ruské invaze v roce 2022: Miliardar
Xavier Niel je v procesu nakupu tie-
tiho nejvétsiho mobilniho operatora
Lifecell a s nim spojenych servisnich
sluzeb za vice nez miliardu dolart
od tureckého majitele. ,To je velmi
odvéazny krok, ktery ukazuje, ze jsou
podnikatelé vérici ve strategickou

Podpora s podminkami Francouzsky velvyslanec pro obnovu Ukrajiny Pierre Heilbronn na konferenci Globsec v Praze.

Podle néj by se méla pomoc brdnici se zemi vice provdzat i s nutnymi reformami.

dulezitost Ukrajiny jako budouciho
trhu,“ zdtiraznil Heilbronn.

Dalsi moznosti spoluprace fran-
couzskych a ukrajinskych firem vidi
vjaderném sektoru, i kdyz zatim si
Ukrajinci podle vefejnych vyjadieni
vicrozumis americkym Westinghou-
semnezs francouzskou statnifirmou
EDF. Francie a Ukrajina budou v piis-
tim desetileti dva nejvétsi producenti
jaderné energie na kontinentu. Chys-
taji se investice do malych modular-
nich reaktort. To nejsou plany na Sest
mésict, ale na padesat let, tedy zasad-
ni spoluprace, fekl Heilbronn.

V této oblasti by se ptitom moh-
lo rysovat i zapojeni ¢eskych firem.

Dal$i moznosti vidi naptiklad u tu-
zemskych spole¢nosti vyrabéjicich
zdravotnické vybaveni.

Pro Francii je podle Heilbronna du-
leZité pti projektech na pomoc Ukra-
jiné zapojit financovani ze zdroja EU
avynosu ze zmrazenych ruskych pe-
néz. ,Financovani z vynosi z ruskych
aktiv mtze pomoci evropskym fir-
mam, které pottebuji navysit vyrob-
ni kapacity,“ fekl Heilbronn. Jinymi
slovy, Francie si chce ukrojit z tohoto
financovani co nejvic, aby mimo jiné
prezident Macron mohllépe ,prodat®
pomoc Ukrajiné domacim voli¢tim.

Zaroven by pouziti téchto penéz
na pomoc Ukrajiné mélo byt podle

Foto: HN - Lukas$ Biba

Heilbronna navazano podobné jako
zdroje z EU na plnéni reformnich pla-
ntina Ukrajiné, ktera dostala pozvan-
ku k ¢lenstvi v unii. Takové provaza-
ni Heilbronn ostatné prosazoval uz
vminulych letech jako viceprezident
Evropské banky pro obnovu a rozvoj.

Propojeni s reformami by pak po-
dle francouzského vyslance mohlo
pomoci prosadit vstup Ukrajiny do
EU i u voli¢t v nynéjsich ¢lenskych
statech unie. ,Je ptisobivé vidét, Ze
Ukrajinci nebo Moldavané nevidi
jiny cil nez Evropu, v tom je sila re-
forem. DtileZité bude udrZet toto od-
hodlani v piistich mésicich aletech,*
uzavtel Heilbronn.

Zelenskyj méni cleny vlady i Spickove uredniky

Pavel Novotny
p.novotny@hn.cz

krajinska vlada prochazi za-

l I sadnimi zménami. Nékolik
vlivnych ministrd a tredni-
kavéetné $éfa diplomacie Dmytra Ku-
leby rezignovalo s tim, Ze moZna uz
ve ¢tvrtek dojde k novému obsazeni
Casti resorttl. Prezident Volodymyr
Zelenskyj zmény naznacil uz minuly
tyden s tim, Ze s nimi chce byt hotov
do zimy. Je pravdépodobné, Ze dojde
spiSe k pfesuntm nez politickému
padu odstupujicich ministra. Poslan-
ci naznacuji, Ze vlada pottebuje no-
voukreviproto, Ze kvuli ruské agresi
neprobihaji volby a prace ministra
je ve valetném rezimu vycerpavajici.
Ve stiedu podal demisi Dmytro Ku-
leba, ktery vedl diplomaty od roku

2020. Tehdy mu bylo 39 let a stal se
tak nejmlad$im $éfem ministerstva.
Kuleba pattil spolecné s prezidentem
atehdejsim velitelem armady Valeri-
jem Zaluznym k nejznaméjsim tva-
fim odporu proti ruské agresi. Podle
listu Ukrajinska pravda ho v ¢ele tifa-
dunahradi zfejmé jeho zastupce An-
drii Sybiha. Po¢inaje 3. zat{im kromé
Kuleby rezignovali jesté tii ministfi,
dvévicepremiérky, $éf fondustatniho
majetku a zastupce vedouciho prezi-
dentské kancelare. Vymény budou
podle insiderti pokracovat i na dal-
sich, obvykle niz$ich postech. Odcho-
dy zminénych politikt uz projednava
parlament.

Média vénovala zvlastni pozor-
nost ministru strategického pramy-
slu Oleksandru Kamysinovi, jehoZ
resort tidil vyrobu zbrani. Ve funkci
byl od loniského bfezna a je povazo-

vany za vychazejici hvézdu kyjevské
politiky. Za jeho ministrovani Ukra-
jina postoupila pfi vyrobé vlastnich
drontiibalistickych raket. ,Buduina-
déle pracovat v obranném sektoru,
ale vjiné roli,“ napsal Kamysin podle
webu Ukrinform.

A podle veho nebude sam. Podle
stanice BBC se vSeobecné oc¢ekava,
7e odchézejici ministii a ifednici na-
stoupi do novych roli. Ti nyni prinej-
mens$im demonstruji dojem ukrajin-
ské jednoty a o vladni krizi v Kyjevé
pisi hlavné prokremel$ti komenta-
tofi. Podle ukrajinského politologa

~

Kancelar prezidenta
chtéla rekonstrukci
vlady provést uz
loni.

Mykoly Davidjuka, ktery hovotil pro
televizi CNN, totiz v dosavadni kyjev-
ské vladé nepanovaly zasadninesho-
dy. Duvod rekonstrukce je podle néj
jiny. Zelenskyj se pry pravdépodobné
snazi vyslat signdl, ze jeho vlada zmé-
nami ziska novou energii. ,Kancelar
prezidenta chtéla rekonstrukci vla-
dy provést uz loni na podzim, pak se
onimluvilov prosinci a zase vkvétnu.
Hovotili o tom dlouho, takze ji musi
udélat, jinak jim lidé prestanou vé-
tit,“ konstatoval s tim, Ze Zelenskyj
pravdépodobné vycitil vhodny ¢as
pro akci. ,Zapad ho ted nebude kriti-
zovat, protoze fesi spoustu domacich
problémti - americké volby, volebni
vysledky v Némecku a Francii,“ dodal.

V podobném duchu se vyjadtila
i proevropska ukrajinska poslanky-
né Inna Sovsunova, podle které je
yreorganizace vlady nejlep$im zpu-

sobem, jak ptivést do vlady nové lidi
a myslenky, které jsou v tuto chvili
velmi potiebné“. Podle ukrajinskych
zakonit mohou zmény na minister-
skych postech probihat jen postupné,
protoze béhem valky nelze vyménit
vSechny ministry najednou.

Podle jiz zminované stanice CNN
chce mit Zelenskyj novy tym pifipra-
veny pro cestu do USA, kter4 zfejmé
probéhne koncem zati. Béhem ni ma
ukrajinsky prezident v umyslu pted-
loZit americkému protéjsku Joeu Bi-
denovi novy plan, ktery udajné po-
vede k vitézstvi Kyjeva. O planu ale
nejsou kdispozici zadné podrobnosti.
Prestavba kabinetu ptichazivnapjaté
dobé. Ukrajinské jednotky jsounavy-
chodni fronté pod rostoucim tlakem,
atozejménav okoli strategicky dile-
7itého mésta Pokrovsk, které je na po-
kraji padu do rukou Ruska.
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m Drogova politika

Z protidrogoveho koordinatora aktivistou? Voboril ma
novou roli, za konopi lobbuje s nevladnim think-tankem

Ondiej Leinert
ondrej.leinert@hn.cz

dyZ se minuly tyden loucil
s pozici narodniho protidro-
ového koordinatora, mohlo

tovypadat, Ze o Jindfichu Vobotilovi
ted uzmoc nebude slyset. Zhlavniho
¢lovéka ve vladé Petra Fialy (ODS)
zodpovédného za piipravu zdkona
o regulaci konopi se piesunul do po-
zice premiérova externiho porad-
ce. S tim, ze bude Fialovi k dispozi-
ci zhruba na pét hodin tydné. Hned
tuto stfedu se ale predstavil v nové
hlavni roli.

Coby ptedseda think-tankunazva-
ného Racionalni politiky zavislosti
byl u startu kampané s heslem ,,Je
to O. K.I“ za kterou stoji spiiznény
spolek Racionalni regulace. Spole¢-
né si ted véri, Ze se jim podafi zvysit
tlak na vladu, aby do konce tohoto
volebniho obdobi zavedla regulaci
konopi tak, jak ji letos kabinetu do-
dal pravé Vobotil. ,Prostiednictvim
think-tanku to bude mit vétsi vytlak
nez pozice poradce. A promé to bude
i efektivnéji straveny ¢as,* mysli si
Voboril, ktery think-tank zalozil uz
pred nékolika lety, v dobé prace pro
vladuvsakjeho ¢innost spiSe sledoval
z pozice predsedy spravni rady. Ted
vedle domovské brnénské kancelare
hodla otevfit také bruselskou.

,2Budumoct davat informace vetej-
nosti, ¢isla, studie, vzorovou legisla-
tivu. Mizu spolupracovat s poslan-
ci. A vefejné podporovat kampané,
jako je tato,” zminil pétici Ctyficeti-
vtetinovych spotii ur¢enych hlavné
na socialni sité, které jsou soucasti
akce. Spoty se snazi z pohledu péti
typizovanych postav - matka, otec,
senior, soudkyné, byznysmen - po-
jmenovat hlavni problémy soucas-
ného zakazu konopi a fict, v cem by
wkomplexni regulace®, jak o ni mluvi
Voboril, méla byt lepsi.

Napiiklad soudkyné se ve spotu
zamysli, ,pro¢ ztracet ¢as se soudni-
mi ptipady, kde nejsou redlné zadné
obéti“. A v zavérecné tezi pak auto-

i argumentuji, Ze ,jeden vézen sto-
ji stat praimérné pal milionu korun
ro¢né“, pticemz by zemé mohla tyto
penize vyuzit efektivnéji. ,Naklady
navyrobujsouvtadu nizsich statisi-
cttkorun,“fika predseda spolku Raci-
ondlniregulace, vydavatel magazinu
Legalizace a zastupitel Prahy 2 za Pi-
raty Robert Veverka. ,Doufame, Ze se
nam povede probudit co nejvétsi za-
jem vetejnosti a zatla¢it na politickou
scénu,“ dodava Veverka.

Situace kolem konopnych zmén
ted v mnohém ptipomina politické
diskuse kolem zavedeni manzelstvi
pro vSechny. Tam z ambici predkla-
datelt, aby osoby stejného pohlavi
mohlyuzavirat manzelstvi a mit stej-
napravajako svazek muze a zeny, po-
litici letos po letech debat schvalili
osekany kompromisni navrh.

Také Voboril mél velké ambice. Le-
tos predlozil navrh, ktery ma vedle
dekriminalizace péstovani mensiho
mnozstvi konopi pro vlastni potebu
zavést také celé nové odvétvi - regu-
lovany trh s konopim. To by se pro-
davalo ve specializovanych konop-
nych klubech. Stat by mohl dohlizet
na kvalitu zboZi i vyrobu.

Vydavanim licenci a zdanénim pii-
jmt z legalniho prodeje i z prace by
pak stat vydélal nékolik miliard ro¢né.
Coz je véc, kterd se zamlouva minis-
tru financi Zbytiku Stanjurovi (ODS)
a Voboril se na jejim zavedeni doho-
dl také s premiérem Fialou. Proti se
vsak postavili vladni lidovci, ktefi se
obavaji nasledkii konopné turistiky.

A Fiala ted na dotaz HN reagoval,
7e zakon by mél byt schvalen jesté
v tomto volebnim obdobi. Ale v ose-
kané podobé. Kteraje vysledkem tla-
ku pravé KDU-CSL. ,Koalice se blizi
k dohodé na konkrétnim znéni. Zmé-
naby méla obsahovat dekriminaliza-
ci samopéstovani, coz by méla fesit
i novela trestniho zakoniku. Déle je
shoda na rozsiteni dostupnosti pro
lécebné tcely, uvadi premiér.

o 4

Situace kolem
konopnych zmén
ted vmnohém
pripomina
politické diskuse
kolem zavedeni
manzelstvi pro
vSechny.

Vobotil uz dfive kritizoval, Ze
nanavrhu v takto okle$téné podobé
stat prodéla - na jednu stranu totiz
lidem nové umozni konopi (byt se
mluvi o limitu t#{ rostlin na osobu)
péstovat, na druhou ale nezavede
7adna pravidla fungovani trhu. Hro-
zi tak dalsi rozvoj cerného trhu.

yPolitici zakon projednavaji zaku-
lisné a pak z toho vznika paskvil,“ zlo-
bi se také Veverka.  Lidovecky piistup
ke konopi vnimam jako rouhéni. Je to
lé¢iva bylina a je naprosto nepfijatel-
né, aby byla ¢lovéku upirana. Méli by
byt ochotni poslouchat nazor vefej-
nosti, protoze je to navrh zakona pro

vefejnost,” fika Veverka a doufa, Ze
se mu ted s pomoci spott, Voboiila
a dalsich zajmovych skupin podari
vladu presvédcit k rozsifeni navrhu.

7Ze nejde o finalni verzi, doufé také
Voboril, ktery se brani oznacenti ,akti-
vista“. Muz, kterému uz v dobé prace
provladunéktetivycitali, Ze je az pti-
1i$ aktivisticky, ale ptipousti, Ze jeho
vystupovani asi dozna zmén. ,Nechci
na to jit tim, ze bych potadal néjaké
demonstrace. Ale je to nevladni sek-
tor, moje tikoly budou jiné, nez kdyz
jsem pracoval pro vladu. Pfedevs$im
chci, aby to mélo politicko-akademic-
ky rozmér.“

Posila v boji za legalizaci Nékdejsi ndrodni protidrogovy koordindtor a nynéjsi poradce premiéra se stal tvaii kampané

za legalizaci marihuany.

Foto: HN - Lukas Biba
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LEREREELGIEE

We, the Disability Union SAP in the Czech
Republic, beseech pardon for concocting
unveracious annunciations appertaining to
SAP that were published in this newspaper on
November 21st, 2023. It is not veridical that
SAP thwarted our interworkings. SAP hath
singly beseeched that we abide all statutory
provisos for wielding a trade union at an
employer under Czech law. SAP hath
unremittingly engaged in dialogue with us and
hath never gainsaid to acknowledge the
validity of us. Whenas we had discharged
every statutory imperative, we were accorded
acknowledgment and now have an open
dialogue alongside with SAP.

We, as Odborova organizace Disability Union
SAP in Czech Republic, do likewise fervently
await the chance to improve our partnership
with another trade union at SAP in Czechia - the
esteemed OneSAP Odborova unie zaméstnanci
SAP v Ceské republice, ICO 19323981. With
especial eagerness do we look forward to
engaging more productively with its leaders and
co-founders: Zdenék Panec, the chief steward
of public procurement at SAP Czech Republic,
and Jakub Cerny, the Demand Manager for
Czechia. Both employees are vital constituents
of the team under the guidance of Hana
Souckova, the Managing Director of SAP CR.
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Steroidova doba e-commerce
konci. Ne vSichni manazeri
se zménam umi prizpusobit

Podle TomasSe Fikara z investorské skupiny eRockets muZe byt pro
nékteré domaci e-shopy souboj s online trzisti jako Temu likvidacni.
Rika také, Ze se vyznamné méni zadani investorti pro e-commerce
manazery. Vice neZ o rust trZeb jim jde o sluSnou marzi.

omas Fikar je jednim z vetera-

ntt domaci e-commerce scény,

pohybuje se v ni v raznych ro-

lich i firméch ptes dvacet pét

let. Vinvestorské skupiné eRoc-

kets ma jako business partner
nastarosti hledani novych piilezitosti ¢i sesta-
vovani manazerskych tymt pro e-shopy, aby
dosahly co nejvyssich provoznich marzi. A to
dnes neni v e-commerce zrovna lehky tkol.
Podle Fikara se marze vétsiny obchodt pohy-
buji v jednotkach procent a zvlast v posledni
dobé musi e-shopy hlidat kazdé procento, aby
neprodélavaly.

»V e-commerce se v posledni dobé vyrazné
méni zadani, které manazefi od vlastniki do-
stavaji, a tim se méni i naroky na né samotné.
A néktefi se nedokazou ptizpisobit,“ tika Fi-
kar v rozhovoru pro HN. V eRockets ptsobi
spole¢né se znamymi investory a podnikateli
Ondrejem Klegou, Jifim Hlavenkou nebo Jo-
sefem Mechem.

Skupina ma podily v e-shopech, jako jsou ob-
chod s potravinami Grizly, se sportovni vyba-
vou Sportega, mddni firmy Oveckarna a Vuch
nebo nejnovéji prodejce dievénych vyrobku
CistéDrevo.cz.

Co myslite tim, Ze se vyrazné méni naroky
namanazery?

Myslim tim, Ze pomalu konc¢i steroidova doba
e-commerce, kdy se vétsina lidi z oboru sou-
stfedilanartst trzeb a trzniho podilu bez ohle-
du na to, zda je na tomto zakladu vystavén
dostate¢ny prostor pro budouci profitabilitu.
Hlavni zadani pro management totiz tehdy
bylo ziskat co nejvétsi podil na trhu, ¢asto bez
ohledu na ziskovost. JenZe svym zptsobem se
trochu podcenil piekotny vyvoj v nékterych
oblastech, které vyzaduji neustdle investice
a inovace, napftiklad v logistice. To ufinancu-
jete jen tak, ze bud mate nékoho, kdo ptibéhu
vétia dava do toho penize, nebo si na to musite
vydélat. V poslednich letech ale nastala totalni
globalizace e-commerce, rozjel se preshranic-
ni prodej, nastup online trzist, vstup klasic-
kych znacek a retailovych hra¢a do oboru. To
vSechno dokaze plany, které si stavite, totalné
roztrhat. Zaroven rostou véechny mozné na-
kladové vstupy, mzdy, pfepravni naklady, cena
obalovych material(, cena za reklamu, zasadné
zdrazilo bankovni financovani...

TakZe roste diiraz na dobrou marzi.

Ano. Vse, co jsem zminil, vytvari velmi tvrdy
mix, kde uz se nehraje jen hra o co nejvyssi
trzby, protoze to nemusi stacit. A pokud ma-
nazer Zzije dels$i dobu v tom, Ze ma jen zvySo-
vat trzni podil, a iplné ho nezajima profita-
bilita, tak v klicovém okamziku u néj zména
chovani prijde stézi. Celym timto pristupem
totiz bude tak nasakly, Zze zména u néj prav-

dépodobné nebude mozna. Jednoho dne musi
mejdan nékdo zaplatit. Mimochodem zménu
ptistupu vidime i u velkych projektt, jako je
tfeba Zalando, které se ¢im dal vice soustiedu-
je nadobrou profitablitu, aniz by momentalné

v

zakladatelim firem i my.

Ale u velkych firem casto rozhazovani neni
problém.

Jasné, jsou spolecnosti, které prodélavaji velké
penize, ale protoze uzjsou tak veliké a tak zain-
vestované, tak jejich konec zpravidla nehrozi.
Umensich firem to ale problém je. E-commer-
ce dospiva, uz to neni punk, ale regulérni sou-
Cast retailu. Investofi se nyni na byznys divaji
jinak, nez tomu bylo pied par lety. Chtéji, aby
jejich projekty mély solidni ekonomické za-
klady, védi, Ze rist neni jediny, ultimativni cil.
Neméné duleZitd je dobra marze, profitabilita
a schopnost vytvaret volny cash.

N

Obecné ale mame

z téchto hracu velky
respekt, divame se
pomeérné pozorné

na Trendyol, ktery
vnimame jako vétsi
nebezpeci nez Temu.

Jak se to ve firmach projevuje?

Kazda druhda uz ma dneska margin specialis-
tu, ktery neustale premysli, kde a jak zatahat
zanitky nebo co kde zlevnit. Opravdu extrém-
né klicova véc je uhlidat marzi. OvSem nesmi
to byt kontraproduktivni, nelze vSe prenaset
na spotiebitele. Mnohdy jsou velké rezervy
ve vyrobé, vnakupu surovin a zbozi. Napiiklad
v Grizly se nam dati dlouhodobé zvy$ovat mar-
7i,aniz bychom to prendseli na spotiebitele. Je
to diky perfektni praci tymu nakupcich, ktery
hleda a vytvaii dobré kontrakty na suroviny
po celém svété.

Jak se do situace promita nastup obrovskych
trzist, jako je Temu?

Pomérné zasadné. Domaci firmy bojuji proti
nécemu, co lze jen tézko porazit. Ty, které se
dostanou nabidkou do pfimého stietu s trzisti,
jakoje Temu, tak to pro né miize byt likvidacni.
Jednak bojujete proti relativné neomezenému
kapitalu, nedodrzovani rtiznych legislativnich

pravidel, ale na druhé strané také o penézen-
ku zdkaznika, kterd neni bezedna. A to ani
nehovofim o tom, jakym zptsobem se zdra-
Zuje reklamni trh. Je to podobné, jako kdyz
na Cesky trh pred mnoha lety vstoupilo Zalan-
do a namarketing méli 250 miliont korun. Vel-
mi rychle si ukousli velky kus trhu a myslim,
Ze se svym zpusobem podepsali pod zac¢inajici
upadek konkuren¢niho Zootu. Podobné to vi-
dime v nékterych kategoriich i na Temu, nékde
si za par mésici vzali i tfetinu.

Nedotklo se to tfebamédni znacky Vuch zva-
seho portfolia?

Nelze to jednoznacné vyhodnotit. Plany plni-
me, takzZe asi nijak zasadné. Na druhou stranu
nevime, kolik zakaznic si chtélo nakoupit unas
anakonec skoncilo nékde jinde. Vuch je médni
znacka, ktera ma svoji propozici, design, za-
kazniky a trvale pracuje na svych produktech
a brandu. A zakaznici na to slysi. Obecné ale
mame z téchto hract velky respekt, divame se
pomérné pozorné na Trendyol, ktery vnimame
jako vétsi nebezpeci nez Temu. Ptineslo to ale
zasadni problém - a tim je extrémni zdrazova-
ni reklamniho prostoru.

Jak s tim bojovat?

Nezbyva nic jiného nez dale tvrdé pracovat
navlastni zna¢ce a dobré nabidce, tak k ni za-
kaznik prilne a kupuje si ji. A ¢aste¢né se tak
eliminuje jeho potteba si koupit o polovinu
levnéjsi kabelku na Temu. Nicméné je t¥eba si
pfiznat, Ze kdyz na vas reklama blika od rana
dovecera, tak se mtize stat, Ze jednoho dne ne-
odolate. Musite mit zkratka zdravé firmy, které
jsou na riizné zmeény a cykly svym zptisobem
nachystané, i kdyz to neni vitbec jednoduché.
Jasné si fici, v ¢em dokaze byt dobra, nejlepsi,
a na to se zamérit. Kdyz dneska nékdo tika,
7e ma skvélou zakaznickou sluzbu a rychlé
dodani - to neni vyhoda, ale nutnost, kterou
vydefinoval trh a jeho lidfi.

Jasné, zakaznik si miize koupit oble¢eni né-
kde na marketplace, ale jak trefi velikost? Jak
bude fesit piipadnou vratku? Kdy mu kdo vrati
penize? Bude to mit zitra na stole vkancelafi?
MuZe si jich vzit vice a zaplatit jen to, co mu
bude sedét?

Bude to ale na iispéch stacit?

Miize a nemusi. Vzdycky se najde zakaznicka
skupina, ktera pujde zadsadné po cené a pii-
jme rizika a urc¢ity nekomfort, ktery z toho
muze plynout. Nelze tady byt vidy a v§ude
pro vSechny. Nemyslim si, Ze na trzistich lidé
nakupuji véci, od kterych oc¢ekavaji velkou
kvalitu nebo zaruku, Ze jim dlouho vydrZi. Pri-
mérna objednavka na ¢eskych e-shopech je
nasobné vyssi nez u objednavky z marketpla-
ce - to vlastné definuje to, co tam zakaznici
kupuji, zkouseji a do jaké sumy jsou schopni
podstoupit rizika s tim spojena. S trhem to ale
bezpochyby hybe. Komodity, které nemaji vy-
profilovany brand, jsou snadné na pfepravu, je
tam nizka vratkovost ¢i niz$i polozkova cena,
tak maji a budou mit problém.

Jakvase firmapfistupuje k fizeni e-commer-
ce firem?

Muj kolega a investor Jifi Hlavenka tika, ze
svétje strasné slozity anemajednoducha fese-
ni, avsak lidé chtéji pravé tajednoduché a upi-
naji se k nim, i kdyz neexistuji. E-commerce
jako takova neni nijak zasadné slozity obor, je
to jen jinad forma prodeje, ktera ma svoje spe-
cifika. Divame se na to pomérné pragmaticky
i po turbulentnim obdobi poslednich let: tedy
napliovat podstatu podnikani vytvarenim
hodnot pro své vlastniky, zaméstnance, trh
nebo zakazniky. To se snazime dostat do fize-
ni firem, proto se do néj nepropisuje otazka
budoucich exitt.

Jak to myslite?

Pokud budeme tvotit klicové hodnoty, rust,
zaslouzime si n&jakou zdkaznickou pozornost,
pak mutize ptijit nékdo, kdo o nasi spole¢nost
projevi zdjem, a pak se debaté nebranime
v zadné spole¢nosti, kde vlastnime obchodni
podil. Ovsem je tfeba dodat, Ze kdyZ to nasta-
ne, musi na to byt firma nachystana. Napros-
tou majoritu véci bychom ale méli délat bez
ohledu na to, zda se firma proda, nebo nikoli.
Nechceme bezhlavé a nezdravé budovat rist
firmy, kterou za pét let moZna prodame.
Nenarazi to ale na nazor zakladateli firem?
Kazdy ma asi jinou pfedstavu a exit muze
bytjednaznich.

Je to tak. S foundery to muze byt obcas téz-
81, jsou Casto ovlivnéni Gspésnymi piibéhy
start-upg, tfeba unikatnim piibéhem Rohliku
a dalsich. Vidi vude titulky o expanzi po celé
Evropé, rekordnich investicich, jednorozci,
aleje to opravdu vysoka hra, ktera neni viibec
jista. Hodné foundert se k tomu uping, avsak
zapoming, Ze firmy musi byt hlavné zdravé,
perspektivni a nejdiive musi ziskat néjakou
Svoji pozici a opravnénost na trhu.

Prodej je vlastné az takovy bonus a nesmi to
byt jediny cil, s kterym jdu podnikat. Prodej
firmy nesmi byt hlavni hnaci motiv, ale to, aby
founder vedl firmu tak, aby se za ni nestydél,
prinasela efekt urc¢itym lidem a byla zdrava.
Samozifejmé na to ob¢as narazime, kdyz se
zakladateli jedname o vstupu do firmy. Roz-
chézime se jak v pohledu na jeji hodnotu, tak
perspektivu. Je hrozné jednoduché si v excelu
namalovat rast kazdy rok, ale uz je tézké ho
realné dosahnout.

Chtéji rist uspéchat?

Obcas ano. Ale véci prosté ¢asto nejdou az tak
urychlit, pokud k tomu nemate velky piibéh,
investi¢ni zdzeminebo jen extrémni talent tre-
fit diru na trhu a tu rychle vytézit. Napiiklad
expanze jako jedna z nejcastéjsich cest k rastu
ajeji vyhodnocovani je vzdycky trochu kom-
plikovanéjsi. Nékdy to také miize byt cesta, jak
utratit hodné penéz a nic z toho nemit. Poustét
se do expanze je fajn, ale e-shopy ¢asto nemaji
v poradku ekonomiku, zakladni reporty a ¢as-
toneznaji skute¢ny stav svych véci,jen si néco
mysli. ZaZili jsme rizné vstupy, kdy realita byla
dost jind, nez bylo deklarovano, ale s tim se tak
trochu vzdycky pocita. Pro nasje lepsi spolec-
nost v neporadku, ale s dobrym produktem
a founderem nez vyladéna firma se $patnym
produktem a nekompatibilnim zakladatelem.

Jak podle vas vypada idealni founder?

Hlavné nam musi sedét lidsky. Musi byt ex-
trémné pracovity, rozumét svému produk-
tu, byt osobnost, ale zaroven otevieny svému
okoli, vnimavy. Spatné je, kdyZ si founder my-
sli, Ze vSe déla nejlépe a véemu rozumi. Do ta-
kovych projektid nema cenu vstupovat. Pro
dera nezjeho znalosti. Krasnym piikladem je
Dominik Pichal z Grizly, které letos bude mit
obrat pies 850 milionti korun. Naucil se s nami
tolik véci, ale kdyby nemél spravné vlastnosti,

~

Lidé vregionech jsou
schopni odvadét stejné
nebo vétsi mnozstvi
prace za vyznamné
nizsi mzdy, i kdyz maji
mensi zkuSenosti.
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tak by to s nami nikdy nedal. Casto to nebylo
prijemné, obcas jsme véci trochu kritizova-
li a fikali, Ze to musime délat jinak. Vnimal
to, pfemyslel o tom a ob¢as snad i néco prijal
a byznys mu krasné funguje.

Vespolec¢nostech vlastnite od desiti do tfice-
ti procent. Staci vam to? Pfece jen mensino-
vé podily asi definuji vas vlivna chod firmy.
Tahame svym zptuisobem za krat$i provaz,
ale dtlezité véci mame smluvné podchycené.
Nasim cilem je jednat v souladu s majoritnim
akcionarem, ktery si nas vzal do spole¢nosti,
abychom mu pomohli projekt posunout o vy-

~/

Pro nas je lepsi
spolecnost v neporadku,
ale s dobrym produktem
afounderem nez
vyladéna firma se
$patnym produktem
anekompatibilnim
zakladatelem.

¢it, kdy?z citite, Ze to neni ono. Vétsina lidi se
rozhodnuti boji, ale zpravidla to pfinese vice
pozitiv nez negativ.

Co je pro vas pii naboru klicové?

DulezZita je pro mé vzajemna komunikace
a také to, jak ¢lovék praci chce. NesnaZime se
lidi preplacet, nekupujeme je penézi, to neni
dobré. Clovék se musi zamilovat do projektu,
jako jsme do néj zamilovani my. Penize prijdou.
Zakladni predpoklady jsou vlastnostijako spo-
lehlivost, drzeni dohod a termint.. Hodné lidi
vyselektujete uz jen kviili tomu. Koukam, jak
lidé pisi e-maily, jak se vyjadiuji. Pak si totiz

P¥ilezitosti a tymy Tomds Fikar je business partnerem v investorské skupiné eRockets. Ta drzi 10 az 30 procent v e-shopech, jako jsou Grizly, Sportega,

Vuch nebo Oveckdrna.

znamny kus dal a ukdzali mu, jak my se diva-
me na fungovani e-commerce firmy. Myslim
si ale, Ze vy$e podilu nutné nedefinuje, jaky
mate ve skutec¢nosti vliv. Founder vi, pro¢ nas
ve spolec¢nosti ma4, vi, co od nas miiZe Cekat,
a také vi, Ze jsme si celou fadou situaci prosli
anéjakym zptisobem je fesili.

Jak naro¢ny je nyni nabor lidi?

Hodné, ale je to lepsi nez pied dvéma az tte-
mi lety. Netrefime se u kazdého ttetiho. Je
to tézké, v e-commerce se vam byznys dost
¢asto dynamicky méni pod rukama. Ve Spor-
teze jsme hledali nového CEOQ, ale zabere vam
pul roku, nez nastoupi. Shanéli jsme reditele
do pékného pocasi, ale situace se zménila a na-
jednou zacalo prset. A pak to nesedi. Snazi-
me se nabor zrychlit, abychom lidi nevybirali
dlouho. Bud to v nich je, nebo neni, ale pojd-
me to zkusit. Néco se zkusi, néco se déje a je
vétsi Sance, Ze se uspéje. Kdyz ne, tak najdeme
nékoho jiného. Nabor by se nemél zbytecné
natahovat. Nemyslim si, ze délka hledani néja-
kym zptisobem zasadné odrazi lepsi vysledek.
Také je dilezité se umét s lidmi rychle rozlou-

TOMAS FIKAR (46) A EROCKETS

m Tomas Fikar se narodil v roce 1978. Byl
u zrodu a prodeje vice nez deseti spole¢-
nosti v oblasti online marketingu, tvorby
nejvétsich e-shopd, start-upli a e-commerce
projekt(, mezi které se ¥adi konzulta¢-
ni Acomware nebo internetovy obchod
Astratex.cz.

® Jednim z jeho hlavnich Gkol(i je sestavo-
vani tym( a propojovani lidi. To ma na sta-
rosti v investorské skupiné eRockets, ktera
vznikla v roce 2018. Fikar je ¢lenem pFedsta-
venstev firem jako Vuch, Oveckarna, Grizly
a Sportega, ve kterych drzi skupina podily
od deseti do tficeti procent.

m Skupina akceleruje byznys e-shopli
a urcuje jejich strategie. Vuch mél pfi jejim
vstupu v roce 2022 obrat sto miliond, letos
smétuje ke 330 miliontim, Oveckarna je
na tom podobné. Grizly je oproti roku 2021
na trojnasobku trzeb, letos budou ptes 850
miliond.

Foto: HN - Lukas Biba

dokazu predstavit, jak budou komunikovat
zana$i firmu. Znalosti rovnéz nepodcenujeme,
ale spiSe jdeme po talentu, touze uspét, nez
abychom zacali spolupracovat s krasnym CV.
Zkus$ené lidi hledame spiSe do provozu, do fi-
nanci, prosté do véci, které maji a priori néjaky
rad, pripadné do néjakych advisory board.

Takze vas tolik nezajima, jak ¢lovék danou
pozici zvlada?

Znalosti jsouunékterych pozic az druhotadé.
Jasné Ze si nenajmete hlavni Gc¢etni, ktera ne-
umi u¢tovat. Spise jdeme po lidech, kteii maji
potencial na sobé pracovat, jsou schopni s fir-
mou rust, nez abychom hledali nékoho, kdo uz
néco podobného ttikrat zazil. Témto lidem to-
tiZ Casto chybi motivace. Obdivuju sportovce,
ktefi vyhraji dvakrat nebo ttikrat olympiadu.
Lidé se nadchnou pro prvni tispéch, motivace
ho zopakovat potom trochu chybi. V zamést-
nanije to podobné. Kdyz je nékdo feditel jedné
firmy, tak mu pak chybi motivace délat fedi-
tele v dal$i, nemda motivaci projit tou firmou
znovu. Potfebujeme hladové lidi, e-commerce
je tézké remeslo, to nevysedite v kavarnach,

musite jej tvrdé odpracovat. Zakladni pied-
poklad je, Ze lidé na nejvyssich pozicich musi
umét hlavné veslovat a makat, nepotiebujeme
nékoho, kdo to bude jen fidit. I v tom se tro-
chu nas pohled na e-commerce méni. Snazime
se nevytvaret slozité struktury, kde na kazdy
problém existuje néjaka pozice, ale primar-
nim nositelem kompetence musi byt founder

V ¢em je dale mozné se p¥i vybéru lidi sek-
nout?

Da se podlehnout krasnému zivotopisu. Dost
Casto prichazi lidé z korporati nebo se vraci
ze zahranici a chtéji do dynamické firmy, kde
si budou moci ve délat po svém. Ale pak zjis-
ti, Ze toho nejsou schopni, protoze jsou zvykli
na ztuhly korporat. Pak je to boj.

vvvvvv

ce v e-commerce odnesl? Rok 2024 vypada
pro firmy dobfe, oprotiroku 2023, kdy doslo
na trhu k ¥adé propadu.

Nase firmy v loriském roce celkem dobfe pla-
ny plnily, mély kam réist. Rikd se, ze lidé musi
Setfit, protoZe nemaji penize. Nemyslim si, Ze
je to uplné pravda. Velkych prodejct, jako je
Alza, se ale propad dotyka mnohem vice nez
téch mensich. Ale na trhu ted nejsou Zadné
zasadni problémy, Soky, spole¢nost se s pred-
chozimi vyporadala, to se samoziejmé muze
zménit. Firmy si musi umét zachovat urcitou
miru flexibility. Nesmi si pod vlivem ptehna-
nych oc¢ekavani vytvorit velké investi¢ni pla-
ny, vysoké fixni naklady, reklamni kampané,
najmout spousty lidi a pak byt v situaci, ze se
nepodafilo naplnit trzby, marzi, ale ndklady
jsou témér na planu. Manazeti musi byt obe-
zetni, nakladu se tézko zbavite rychle.

Souhlasite s tim, Ze nakupni nalada Cechi
roste?

Ano.Z ¢isel jde vidét, ze prodeje rostou. Na trhu
je ale velky pretlak hrac¢u, zbozi je hodné. Sou-
pefisevcené. Akce stiida akci, vidéli jsme Va-
noce v lété. Neni to jednoduché. MuZete sice
naznadce pracovat od rana do vecera, ale tiplné
bez slev to nejde.

Jaké dalsi obory eRockets lakaji?

Vlastni znac¢ky, u kterych si rozhodujete, kde
a zajakou cenu si budete zboZi prodavat, kde
ho budete vyrabét. To uz je v podstaté jedina
cesta, po které jdeme. Pfed ¢asem nam jeden
zklicovych partnert u Sportegy zménil tak za-
sadné bonusovou politiku, Ze to mélo vyznam-
ny dopad do celého hospodarteni spole¢nosti.
Anezmohlijsme s tim nic. Prostor pro piepro-
dej bez specifické sluzby a dobré dostupnosti,
jako to jede Alza, uz téméf neexistuje.

Kolik planujete mit rozjetych projektui?
Idealni pocet je do deseti projektii. Vénujeme
se kazdému dost intenzivné do hloubky, proto
jich nechceme mit dvacet. Je celkem jednodu-
ché do néceho vstoupit, ale je tézké si dobie
vybrat. Projekty hledame neustale. Obecné se
zaméfujeme na spole¢nosti v regionech, mimo
velkd mésta, predevsim Prahu.

Co je nevyhoda Prahy? Vyraznéjsi konku-
rence?

Ano, ale hlavnijsoundklady namzdy. Lidé vre-
gionech jsou schopni odvadét stejné nebo vétsi
mnozstvi prace za vyznamné niz$i mzdy, i kdyz
maji mensi zkusenosti. Je u nich i vétsi loaja-
lita, vice s firmou Ziji. V regionu jste schopni
si vyzobavat nejlepsi lidi, v Praze je boj o ty
schopné mnohem vétsi. Pretahujete se s vét-
$imi jmény. Na druhou stranu ale musite lidi
v regionu trochu vice udit, ale to je jen otazka
Casu. Zaroveri jsou v regionech obecné nizsi
naklady na provoz, sklady a podobné.
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Velci investori vsadili na najemni byty. Jako domaci si
v Praze oproti prumeéru uctuji skoro o tfetinu vic

Martina Mareckova .
martina.mareckova@hn.cz

odil byt kupovanych na pro-
Pnéjem v Praze dale roste. Kaz-

dy ¢tvrty byt v novostavbach
prodany v prvni poloviné roku 2024
skon¢il u velkého investora do na-
jemniho bydleni z fad instituci - vel-
kych spole¢nosti, fondtinebo cirkve.
Developefi s témito typy kupct le-
tos zobchodovali na 1200 byt v cel-
kové hodnoté ptiblizné 4,5 miliardy
korun. Ve své nejnovéjsi analyze to
uvedla poradenska spole¢nost BTR
Consulting.

yInstitucionalni najemni bydleni
ma v reziden¢nim sektoru své vy-
znamné misto, které opodstattiuji
faktory jako neustaly nedostatek
bytt, konstantné se zvySujici ceny
byt ¢i priliv cizinc,“ komentuje
Zuzana Chudoba, vykonna reditel-
ka BTR Consulting.

Tomuto vyvoji nahrava i fakt, ze
hypotéky v poslednich mésicich ni-
jak zasadnéji nezleviuji a potizeni
vlastniho bytu je i vzhledem k plizi-
vému rastu cen nemovitosti vysa-
dou majetnéjsi ¢asti populace. Tito
lidé se podle makléiti postupné vraci
k investicim do bydleni poté, co se
ukazalo, Ze zadna velka cenova re-
voluce nepfisla. A zaroven se zlepsi-
la ekonomicka situace domacnosti
ajejich vyhlidky.

Podle developert bylo prvni polo-
letileto$niho roku v Praze prodejné
tieti nejlepsi za poslednich vice nez
10 let. Z cenikt reziden¢nich projek-
til zmizelo v tomto obdobi kolem
3500 bytu v celkové hodnoté 30 mi-
liard korun. K témto ¢islim dospéla
posledni analyza spole¢nosti Trige-
ma, Skanska Residential a Central
Group.

Cast novych bytii kupovanych in-
dividudlnimi zajemci je na investici.
Lidé je tfeba kupuji pro své dospiva-
jici déti nebo na dtichod a v mezicase
je pronajimaji a konkuruji instituci-
onalnim investorim do najemniho
bydleni. Ti vlastni typicky celé domy
anaprondjmubyttstojijejich byznys.

Nejvétsi skupinu pronajimatel
v Cesku viak tvoii drobni investof,
ktefivlastnijednotky byti. Podle od-
hadu Asociace najemniho bydleni je
jich ptes 220 tisic. Samostatnou kapi-
toloujsou pak méstské a obecnibyty.

Draz$i najjemné v novostavbach

V Cesku se v poslednich malo letech
vyprofilovalo nékolik velkych inves-
tort do ngjemniho bydleni. Lidrem
je pavodem izraelska skupina AFI se
svou znackou AFT Home, ale za vétsi
Casti vyznamnych hraci stoji domaci
kapital, coZje pripad firmy Siko rodi-
ny Valovych, Mint reziden¢niho fon-
du ¢i Trigemy Marcela Sourala. Tyto
firmy si nechavaji stavét na miru
nové najemni bytové domy, které
stoji az na nékolik vyjimek v Praze.
Firma BTR mezi né pocita pouze pro-
jekty s nejméné 50 byty.

Databaze BTR Consulting regis-
truje témér 11 700 bytt v portfoliu
téchto instituciondlnich investora,
vétsi Cast znich je stale jen na papite.
V prabéht tti let by mélo na trh pfijit
kolem 2500 najemnich bytt.

»Zajem o najemni bydleni by mohl
vyrazné ovlivnit pouze vyznamny
nartst dostupnosti vlastnického
bydleni,* ¥ika Jifi Vajner, generalni
feditel Creditas Real Estate. ,OvSem
soucasna situace naznacuje pravy
opak - dostupnost bydleni se nadale

zhors$uje a na obzoru nevidime zadné
zlep$eni,“ pokracuje Vajner adodava,
7e spusténi digitalizace a nasazeni
nového stavebniho zakona nové vy-
stavbé naopak skodi.

Primérna vyse najmu v nové po-
stavenych najemnich domech v Pra-
ze podle BTR vychazi na 525 korun
za metr ¢tvere¢ni. V druhé poloviné
loniského roku to bylo o néco vice,
v praméru 542 korun. Podle BTR ale
cena obecné roste, zlevnily pouze
dva projekty v Praze 5a9 a svouroli
v tom podle Chudoby hréla i zména
v metodice.

Celkovy pramér za prondjem bytu
v Prazeje 408 korun za metr ¢tverecni
a bydleni u individualnich vlastnika
tak vychazi zhruba o 29 procent lev-
néji. Zinzeratt ale mizi uzidrazsi no-
vostavby koncipované na prondjem
jako celek. Podle BTR sejejich celkova
miraneobsazenostivprvnim pololeti
2024 snizila na 15 procent.

»Zvy$ujiji predevsim nové projek-
ty spusténé v leto$nim roce s mirou
neobsazenosti 30 procent. Ostat-
ni projekty spusténé do roku 2023
maji miru neobsazenosti 10 procent,
z toho projekty spusténé do roku
2022 pouze jedno procento,“ pise se
v reportu firmy BTR.

Praha 9 mezi investory vede
Napiiklad v prazském portfoliu AFI
Home je témét 900 najemnich byta
a dfive dokonc¢ené domy v Trebesi-
né a Karliné jsou podle firmy plné
obsazené.

Na tizemi hlavniho mésta se nejvi-
ce najemnich bytovych domu stavi
v Praze 9. Tato méstska ¢ast nabizi
v ramci metropole dlouhodobé nej-
levnéjsi novostavby. Na devitce* ma-
sivné stavii AFI, jeZ si na obsazenost
svého nejnovéjsiho projektu ve Vy-
socanech nestézuje.

Vyznamni provozovatelé najemniho bydleni v Praze

M dokonéené byty [l byty v pFipravé

siko FXT1 IEEZOI s
i 51 TR s
Trigema mm 686
Dostupné bydleni €S _ 661

wosce ][ wos
hlavni mésto Praha* - 373
Passerinvest Group - 31

Creditas Real Estate EI 212

Heimstaden . 178

Invesco . 164

Kooperativa . 146

Zeitgeist I 70

* projekty Prazské developerské spole¢nosti

,V soucasné dobé je pronajato jiz
pres 190 z celkovych 327 bytt v pro-
jektu AFT Home Kolbenova 2, fika
Elena Pisotchi, manaZerka njem-
niho bydleni AFI Europe. Prvni
apartmany v ném firma zacala nabi-
zet na konci biezna.

Pronajimatel uvolnioval byty
k pronajmu postupné v nékolika
vlnach v navaznosti na probihaji-
ci realizaci interiérového vybaveni.
Za pronajem bytu si firma podle Pi-
sotchi zpravidla uc¢tuje 17 az 36 ti-
sic korun plus poplatky za energie
a sluzby ve vysi 150 korun za metr

Priimérna vy$e ndjemného
(v K& za metr ¢tvereéni a mésic)

v novostavbach uréenych

pro najemni bydleni

celkovy priimér

Praha Brno Plzen

Zdroj: BTR Consulting

¢tvere¢ni mési¢né. Typickymi na-
jemci jsou podle ni cizinci.
Creditas Real Estate aktualné
v Praze pronajima kolem dvou sto-
vek byta vetné téch, které jsou
ve stars$ich domech v centru metro-
pole. Jejich ceny se pohybuji v roz-
mezi 300 az 700 korun za metr ¢tve-
re¢ni a mésic a volna jsou podle Vaj-
nera necela ¢tyfi procenta. Dlouho-
dobé ma Creditas Real Estate v planu
provozovat kolem tisicovky najem-
nich byt .V sou¢asné dobé ptipra-
vujeme po celém Cesku asi 800 byt
v raznych projektech,“ fika Vajner.
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m Akciové trhy

Cipovy gigant Nvidia utrpél rekordni propad a stahuje
s sebou i konkurenci. Investori se boji americkeé recese

Vladan Gallistl
vladan.gallisti@hn.cz

merické burzy zazily v utery

nejvétsi propad po vyplachu

ze zaCatku srpna, kdyz klico-
vy ukazatel newyorské burzy - in-
dex S&P 500 - ztratil 2,1 procenta.
Jde o nejhorsi vstup do mésice zaii
od roku 2015. Technologicky trh Na-
sdaq se propadl dokonce o 3,1 pro-
centa, coZ predstavuje nejhorsi za-
hajeni zati od roku 2002.

Trhy stahly dol obavy ohledné
zpomalovani americké ekonomi-
ky - v atery vysly statistiky ukazujici
na zpomaleni pramyslu v USA. ,Zda
se, ze trh je nyni velmi nervézni ohled-
né ekonomickych dat, ktera ptichazi,*
uvedl pro CNBC Larry Tentarelli, hlav-
ni technicky stratég spole¢nosti Blue
Chip Trend Report. Burzy se podle néj
v posledni dobé staly velmi zavislymi
na statistikach. ,Irhy se budou hod-
né pohybovat podle statistik, které
se budou tykat trhu prace, inflace
a podobné,“ dodava portfolio mana-
Zer spole¢nosti Cyrrus Tomas Pfeiler.

V uvazovani investorli uz neni
vylouceny ani scénaf, Zze americké
hospodafstvi zaZije recesi. ,Jsou to
obavy, které hybou trhem v posled-
nich dvoumeésicich, popisuje hlavni
makléf J&T Banky Jan Pavlik.

Propad odskakala spole¢nost
Nvidia, kterd vyrabi ¢ipy pro umé-
louinteligencineboli AL Akcie firmy
se ziitily 0 9,5 procenta. Jeji hodno-
ta se tak béhem jednoho dne sniZi-
la 0 278,9 miliardy dolart, coz je re-
kordni ztrata v historii americkych
trhti. Jednodenni propad Nvidie
tak prekonal dosavadni rekord, kdy
Facebook béhem 3. inora 2022 ptisel
0232 miliard dolarti ze své hodnoty.

Za posledni tfi obchodni dny se
akcie Nvidie propadly o 14 procent,
prestoZe spole¢nost oznamila skvélé
vysledky. Trhy si ale zvykly, ze produ-
cent ¢ipti porazi o¢ekavani analytika
o parnik, coZ se nyni nestalo.

To vSak neni jedina $patna zpra-
va. V poobchodni fazi se pad Nvidie
prohloubil o dalsi dvé procenta kvuli
zpraveé agentury Bloomberg, Ze spo-
le¢nost dostala predvolani od ame-
rického ministerstva spravedlnosti.
To vySettuje, zda Nvidia nezneuzi-
va svého dominantniho postaveni
na trhu v oblasti ¢ipt1 pro Al V¢era
kolem 17. hodiny naseho ¢asu ale ak-
cie posilovaly zhruba o 1,6 procenta.

Na trzich se ted nedafi ani dal$im
producenttim ¢ipt, kdyz akcie Intelu
prisly téméf o devét procent, AMD
zazilo pad o 7,8 procenta a hodnota
spole¢nosti On Semiconductor, KLA
a Monolithic Power Systems se zmen-
Sila o vice nez devét procent. Ukazatel

sledujici vyrobce ¢ipti - index PHLX -
se propadl o0 7,75 procenta, coZ je nej-
horsi vysledek od roku 2020.

Podle Pavlika byl technologicky
sektor nejvice nachylny ke korekci
vzhledem k tomu, jak byly ceny akcif
vyhnané nahoru. Ostatné i po ne-
davnych propadech jsou akcie spo-
le¢nosti Nvidia na vice nez dvojna-
sobku proti zacatku roku. .V posled-
nich dvandcti mésicich se do tech-
nologickych a polovodi¢ovych titult
nalilo tak obrovské mnozstvi penéz,
Ze je obchodovani zcela zkreslené,“
sdélil agenture Reuters Todd Sohn,
stratég ETF (burzovné obchodova-
né fondy) ve spole¢nosti Strategas
Securities.

Vyvoj akcii spole¢nosti Nvidia
(za poslednich 12 mésicti, USD/akcii)

..18.6.202671 |
135,

2024

Zdroj: Yahoo Finance

Ostatné v souvislosti s Al se ¢im
dal hlasitéji mluvi o bubliné. Panu-
ji obavy, Ze masivni investice do Al
maji pomalou navratnost. ,Nékteré
nedavné vyzkumy zpochybnuji, zda
prijmy ze samotné Al nakonec ospra-
vedIni tuto vinu kapitalovych vydaji
na ni,“ napsali v Gterni zpravé pro
klienty stratégové americké finan¢ni
skupiny BlackRock.

Obavy z dalsiho vyvoje americké
ekonomiky a vyprodej polovodico-
vych tituli ale nejsou jedinym da-
vodem, pro¢ burzy v USA padaly. In-
vestori v utery uzavirali investi¢ni
pozice, na které si vzali ptjcky v ja-
ponskych jenech, které jsou stale niz-
kourocené. Prodavali tak i americké
akcie. Situace se totiz za¢ina ménit
s tim, jak japonska centralni banka
zalind zvySovat své sazby, coZ posi-
luje japonskou ménu.

Na $patné vysledky z USA navéaza-
ly burzy na celém svété v zavislosti
na tom, jak investoti opousti riziko-
ly 0 4,24 procenta, coz predstavuje
nejhorsi den od zacatku srpna, kdy
se ziitily o 12,4 procenta. Jihokorej-
ské akcie pfisly o 3,15 procenta ze své
hodnoty a tituly v Hongkongu pak
o vice neZ jedno procento.

Spatna nalada se prenesla i do Ev-
ropy, kdyZz panevropsky index Stoxx
600 ztratil ve stfedu jedno procen-

to. Prazska burza rovnéz béhem dne
Kklesala, ale nakonec zavtela nepatrné
v plusu. V ¢ervenych ¢islech zahajily
rovnéz americké trhy, ale postupné
béhem dne ztraty smazavaly a pte-
houply se do plusu.

Odbornici se shoduji, ze i v pristich
tydnech budou ceny akcii kolisat.
,Ceka nas relativné horky podzim,*
tika Pavlik s tim, Ze podobnych dng,
kdy ceny akcii pijdou prudce nahoru
i dolti bude ptibyvat.

Akciovy stratég Tom Lee oceka-
V4, ze v piistich osmi tydnech dojde
k turbulencim a predpoklada pak po-
kles americkych trhii o sedm az deset
procent. ,Myslim, Ze investoti by méli
byt v pristich osmi tydnech opatrni,*
prohlasil. Trh je sice podle néj neuveé-
titelné silny, ale v zaf{ se ¢eka snizo-
vani sazeb ze strany americké central-
ni banky Fed a velky dopad na burzy
budou mit rovnéz letosni prezident-
ské volby v USA. To jsou podle Leeho
wveéci, které lidi znervézni“.

Rozdilné nazory panuji na vyvoj
trhi ve zbytku roku. ,Véim tomu, Ze
do konce roku porostou. Je tam zdra-
vakorekce, ktera miize vytvotit piile-
Zitosti,“ uvadi Pavlik s tim, Ze na trhu
je stale spousta volnych penéz. Na-
opak Pfeiler odhaduje, Ze burzy bu-
dou stagnovat nebojesté dal klesnou.
Radi proto pockat na zajimaveéjsi oka-
mzik k ndkupu.
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VW haji Skrty: Mame dva roky na preziti.
w»Auf Wiedersehen,* zni od zaméstnancti k vedeni

Ondiej Charvat
ondrej.charvat@hn.cz

a zacatku tydne némecky

| \ | Volkswagen (VW) $okoval
vefejnost zpravou, ze viibec
poprvé v historii zvazuje uzavie-
ni nékterych domacich zavodu své
hlavni znacky, ¢imz by o praci mohly
prijit desetitisice lidi. Nesouhlasny
postoj koncernovych odbort se dal
¢ekat, okamzita reakce vladnich poli-
tik1uz méné. Nestava se prilis$ casto,
7e by néktefi z nich napiimo komen-
tovali aktualni déni ve firmach. Na-
znacuje to ale, nakolik je vlada v Ber-
liné z déni ve Wolfsburgu neklidna.
Ministr hospodafrstvi Robert Ha-
beck ze strany Zelenych oznacil au-
topramysl za zdkladni kdmen eko-
nomiky Némecka. ,A mélo by to
tak zlistat, je to motor prosperity
pro regiony v celé zemi. Pro Volks-
wagen jako druhého nejvétsiho své-
tového vyrobce automobili to pla-
ti o to vice, nese v Némecku velkou
odpovédnost,“uvedl. Dodal, Ze ,tak-
to vyznamna rozhodnuti o zavirani
tovaren musi byt pfijimana v tzké

koordinaci se socidlnimi partnery*.
Volkswagenu zaroven vlada poda-
va pomocnou ruku. Habeck ptipo-
mnél, Ze kabinet nenecha autopra-
mysl padnout.

Nové dariové tlevy pro elektrovozy
Na mysli mél pfedev$im podporu
nakupu elektroaut, kterych se v Né-
mecku prodava ¢im dal méné. I pro-
to se tamni vlada ve stfedu shodla
na novych darovych tlevach pro
elektrovozy. Jde ptitom ¢aste¢né
proti svému rozhodnuti z konce lon-
ského roku, kdy pobidky na nakup
elektroaut zrusila, protoZe na $tédré
dotace vkase nezbylo dost penéz. Po-
bidky za sedm let spolkly 10 miliard
eur (250 miliard korun).

Vlada nyni jde cestou stédrejsich
danovych odpist pro majitele elek-
troaut. V prvnim roce budou moci
podnikatelé odepisovat 40 procent
z hodnoty vozu, sazba pak béhem
dalsich péti let bude postupné kle-
sat, uvedl list Handelsblatt, ktery ma
navrh spolkového ministerstva fi-
nancik dispozici. Denik odhaduje, Ze
darniové tlevy v pri$tim roce Némec-
ko vyjdou zhruba na 585 miliont eur,

do roku 2028 by se mél balik zvysit
na 650 miliont eur.

Prodej elektroaut letos vyrazné
ovlivnilo praveé zruseni dotaci. Za prv-
nich sedm mésica se registrace pro-
padly o 20 procent na necelych 215
tisic. Uplné stejny sesup pocitili VW,
z loniskych 41,4 tisice elektromobilit
je letosnich 32,8 tisice. Problém ale
neni jen v Némecku a dotacich, za-
jem o elektrovozy klesa na fadé trhi.
Koncern jich v celé Evropé za 1. po-
loleti 2024 prodal 184 tisic, tedy o 15
procent meziro¢né méné.

To se podepsalo i na celkovych ¢is-
lech hospodateni VW. Skupiné se
v prvnim leto$nim pololeti meziroc-
né snizil zisk o0 11,4 procenta na 10,05
miliardy eur. Handelsblatt uvedl, ze
vptvodné planovaném zlep$eni hos-
podateni nyni chybi dvé az tfi mili-
ardy eur.

Obhajoba skrtii pfed zaméstnanci
Rusno bylo ve stfedu nejen v Berling,
aleivkoncernovém ustiedi ve Wolf-
sburgu. Vedeni firmy pted vice nez
10 tisici zaméstnanci obhajovalo své
asporné programy. Koncern uz loni
predstavil plany na restrukturaliza-

ci s isporami, jeZ maji do roku 2026
pomoci ke zvyseni zisku 0 10 miliard
eur. Skrty ale budou muset byt dras-
ti¢téjsi, nez se loni zdalo. Oproti pa-
vodnim 10 miliardam, které mél VW
do roku 2026 usetfit, je to podle né-
meckych médii az 14 miliard.

K tomu ma pomoci fada opatfeni.
Jednim z krok? je planované zruse-
ni dohody se zaméstnanci o jistoté
zaméstnani do roku 2029 pro Sest
zapadonémeckych zavodi - ve Wolf-
sburgu, Hannoveru, Braunschweigu,
Kasselu, Emdenu a Salzgitteru. Tim
by sevnich uvolnila cesta k propous-
téni z provoznich dtivodii. Dohodaje
pritom platna od roku1994 a pribéz-
né se prodluzuje. Pro odbory je pravé
tato dohoda ¢ervenou linii, ptes kte-

Nasetkani vedeni firmy se zamést-
nanci finan¢ni feditel Arno Antlitz
fekl, Ze VW musi mnohem méné
utracet, aby prezil pfechod na elekt-
romobily. ,UZ néjakou dobu utracime
vice penéz, nez kolik vydélavame. To
dlouhodobé nefunguje. Mame rok,
mozna dva na to, abychom to zvra-
tili. Musime toho ¢asu ale vyuzit,*
ekl Antlitz.

,K idedlnim prodejim nam chybi
priblizné ptil milionu voz, tedy od-
byt ptiblizné pro dva zavody. Situace
nema nic spole¢ného s nasimi pro-
dukty nebo se $patnymi prodejnimi
vysledky. Trh uz pro né prosté neni,*
dodal Antlitz s tim, Ze jen tak oZive-
ni prodejt neoc¢ekava. Jeho projev
pritom nékolikrat prehlusilo piska-
ni zaméstnanct a pokiikovani ,auf
Wiedersehen“ - némecky ,na shle-
danou®,

I podle predsedkyné odborti Da-
nielly Cavalové management VW
selhal a musi pocitat s tim, Ze se od-
bory s jednostrannym vypovézenim
dohody nesmiti. Maji ptitom silného
spojence v socidlnédemokratickém
predsedovi dolnosaské zemské vlady
Stephanu Weilovi, ktery hodla najit
jiné fesSeni Spatné situace, nezjeroz-
pustit tisice pracovnich mist a zaviit
tovarny.

Dolni Sasko totiz drzi v koncernu
zhruba pétinovy podil a spole¢né
s odborafi ma nadpolovi¢ni vétsinu
vdozor¢iradé VW. A to mize byt pro
management pii prosazovani dras-
tickych uspornych opatieni nepte-
konatelna prekazka.
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Jermakova Skatulata. Jak Cist
zmény v ukrajinskeé vladé

ké rakety a umiraji desitky lidi ve vét$i mite, nez se
délo v minulych mésicich. Obéti z Poltavy, Kryvého
Rihu nebo Lvova zajimaji samotné Ukrajince mnohem vic
nez zména, nad kterou nechapavé krouti hlavou ukrajin-
$ti spojenci v hlavnich méstech Evropy a Spojenych statt.

Rezignace podalo nejméné Sest ministri véetné dvou vice-
premiérek a v zahrani¢i znamého ministra zahrani¢i Dmytra
Kuleby. Jsou to ti schopnéjsi, ktefi maji davéru zapadnich
partnert, a je to nejvétsi zména ve vladé od zacatku ruské
invaze. Co to znamena?

Z.pohledu Zapadu je to ponékud cynické. Spojenci i pies
vyzvy ukrajinskych lidra nedodali Kyjevu dost protirake-
tovych systému a omezuji moznosti pouziti dalekonos-
nych zapadnich zbrani proti cilim v Rusku, odkud odlétaji
na ukrajinské cile letadla, rakety a drony. A ted najednou
nervozita kvili zménam ve vladé?

Nejprve je tieba si uvédomit, Ze systém ukrajinské vlady
je postaven na silném prezidentovi a jeho kancelafi. To se
béhem valky jesté umocnilo, vladaje vlastné jen servisni or-
ganizaci pro rozhodnuti prezidenta Volodymyra Zelenského
amoznajesté vic pro $éfa Zelenského kancelare Andrije Jer-
maka. To on se stal hlavnim hybatelem ukrajinské politiky.

O zasadnich zménach v ukrajinské vladé se spekulovalo
uz del$i dobu. Mély se tykat hlavné premiéra Denyse Smy-
hala, ale ten zatim ve funkci ztstava. Kyjevské drby tikaji,
7e azse béhem zimy dramaticky zhorsi energeticka situace,
bude prezidentem obétovan. A Ukrajince rozhodné ¢eka
tézka zima, ruské rakety a drony znicily polovinu kapacity
vyroby elektfiny v zemi.

Dalsi z kyjevskych drbt fik4, Ze pravé tomu, stat se obét-
nim berankem, se ¢ast ministra chtéla vyhnout a sama poda-
la demisi. Proti tomu jde zase nazor, Zze mnozi z nich ve vladé
zustanou, nebo budou piesunuti do prezidentské kancelare,
cozje svého druhu spi$e povyseni.

Jermak ziejmé presvédcil prezidenta, Ze ted je ten spravny
Cas udélat vétsi zmeénu, aby se vefejnosti ukazalo, Ze se néco
déje. Pozitivni efekt tspéchu ukrajinského utoku v Kurské
oblasti vyprchava, naopak na Donbase Rusové postupuji.

Na ukrajinska mésta v poslednich dnech dopadaji rus-

® OH v Praze

Olympiada jako sen, ktery dusi byrokracie a nedostatek odvahy

Zaroven Jermak ziejmé doSel k zavéru, Ze je potieba nad
vladou ziskat vétsi kontrolu. Novi ministti budou vic tech-
nokraté améné politici. A budou svazani pravé s Jermakem.

Veskera tato Skatulata jsou mozna pochopitelna tém, kte-
tisleduji domaci zakruty ukrajinské politiky, kde Zelenskyj
ajeho jménem Jermak hraji rtizné politické hry. Vyuzivaji
i toho, Ze v dobé valky nelze uspotfadat spravedlivé prezi-
dentské volby. Zaroven je Zelenskyj ¢im dal méné popularni
a ¢im dal osamocenéjsi. Ukrajinska opozice uz davno pre-
stalamluvit o vladé narodni jednoty. Chce ted nechat vladu
vykoupat v problémech.

Jermak ale ponékud podcenuje obrazek, ktery tak vzni-
ka o ukrajinské politice mezi spojenci, ktefi drzi Kyjev nad
vodou dodavkami zbrani a penéz. Vzhledem k volebnim
cyklim v zapadnich demokraciich tak mohou podobnymi
ynevysvétlitelnymi“ kroky ziskat nové argumenty odpir-
ci dal$i pomoci Ukrajiné. Téch neni malo, spi$ pti pohledu
tfeba na vysledky zemskych voleb v Némecku ptibyvaji.

Zaroven je nutné respektovat ukrajinskou demokracii
ajeji opravdu nelehkou vale¢nou situaci. Zelenskyjje v pozi-
ci,do niz by se nechtél dostat zadny z lidrii zapadnich zemi.
Jak ale bude valka pokracovat, tak ukrajinska politika bude
pod ¢im dal vétsim drobnohledem spojencti.

Ti,ikdyzZ to oteviené neptiznaji, by nejradéji vidéli signaly
k tomu, Ze se Kyjev chce zacit chystat k jednanim o miru.
Vsichni ale védi, Ze néco takového do 5. listopadu, dne ame-
rickych prezidentskych voleb, nenastane. Takze musi za-
tnout zuby a sledovat ponékud nepiehledny pohyb Jerma-
kovych skatulat.

~

Ukrajinska opozice uz davno
prestala mluvit o vladé narodni
jednoty. Chce ted nechat vladu
vykoupat v problémech.
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Konec Necasovy kauzy
po jedenacti letech. Smat se
muiZe jen Slachta

atojisty ptivab. Do sbirky ¢eskych politickych

Z \ / ‘ premiér ptibyl prvni definitivné pravomocné

odsouzeny premiér. Nejvyssi soud zamitl do-

volani byvalého predsedy vlady Petra Necase a potvrdil

mu dvouapulletou podminku za ptipad takzvanych po-

slaneckych trafik. Cela kauza ov§em nikterak ptivabna

nebyla. Jeji pribéh naopak vrha mizerné svétlo nejen
na odsouzeného, ale i na ¢eskou policii a justici.

Nejhorsi zpravou je to, jak dlouho se piipad tahl. K le-
gendarni policejni razii na Uradu vlady, kterd zptisobila
pad Necasova kabinetu, doslo v kvétnu 2013. SpravedI-
nost se projevila az po jedendcti letech. Je to mimo jiné
potvrzeni chronického problému Ceska - netinosné délky
soudnich fizeni.

Pokud jde o policii, je pachut z jejitho ptisobeni mozna
jesté horsi. Vzpomerime si, co oznamovali pied jedendc-
ti lety na slavné tiskové konferenci tehdejsi $éf Utvaru
pro odhalovani organizovaného zlo¢inu Robert Slachta
a tehdejsi olomoucky vrchni statni zastupce Ivo Istvan.
Meélo jit o odhaleni rozsahlé zlocinecké struktury, ktera
meéla fungovat na zakladé klientelistickych vazeb ajejimz
cilem byl ,,zisk a ur¢ity podil vlivu na statnich a polostat-
nich organizacich®. Po jedenacti letech mame odsuzujici
rozsudky pouze za Necasovy ¢achry pti politickém vyjed-
navani a za to, Ze Jana Nagyova zneuzila tajnou sluzbu
ke sledovani tehdejsi premiérovy manzelky. Existenci
néjaké gigantické korup¢ni struktury soudy nepotvrdily.

Nelze se zbavit ani pocitu, Ze spravedlnost neméii vsem
stejné. V kauze $lo o to, Ze Necas slibil trojici odbojnych
poslancti ODS mista ve statni spravé vyménou za to, ze se
vzdaji poslaneckych mandatii a umozni schvaleni aspor-
ného rozpoctového balicku. Mista skute¢né dostali, jenze
politické vyjednavani uz je takové, ze se obvykle slibuje
néco za néco. Kdyby vsichni policisté byli agilni jako Ro-
bert Slachta, stali by pfed soudem skoro vSichni politici.

Jedinym, kdo se tak nakonec mtize usmivat, je Robert
Slachta. Diky vyvoji, ktery pred jedenacti lety odstartoval,
muze za rok vejit coby koali¢ni partner Andreje Babise
do budovy Uiadu vlady hlavnim vchodem za bilého dne.

Michael Mares
michael.mares@hn.cz
e

chvolejbalovy kurt nahradilo hii$té pro

fotbal nevidomych. Olympiadu v Patizi
vysttidala paralympiada a zlati ¢esti medailis-
té uz vyklidili medialni prostor. Sportovisté
na fadé ikonickych mist, ktera nadchla svét -
Serm v Grand Palais, ¢asovka na mosté Ale-
xandra 1L, freestylové zavody BMX na Place
delaConcorde, triatlon v Seiné nebo jezdectvi
ve Versailles -, v§ak zpétné vybizi k jednomu
malému mentalnimu cviceni. Zvladli bychom
néco takového v Praze?

Pojdme si to s odstupem zkusit namodelo-
vat. Pro¢ ne? Vzdyt olympijské hry se od doby
Prahy olympijské 2016 hodné zménily. Z mega-
lomanské akce, ktera pomohla zruinovat fec-
kou ekonomiku a zanechala po sobé chatrajici
sportovni aredly, se stala 0 néco mensi mega-
lomanska akce, ktera uz umi pracovat s fadou
docasnych sportovist. Mezinarodni olympij-
sky vybor ve snaze neopakovat prefouknu-

Pod Eiffelovou vézi uz fotogenicky bea-

ty Peking 2008 schvalil dokument Agenda
2020+5. Ten dba na udrzitelnost ekonomic-
kou i ekologickou a viibec rozumna métitka
nejvétsi sportovni akce svéta. Patizské hry
byly prvni, které jely podle tohoto dokumentu.

Praha olympijska zkusila v bémovské éie
kandidovat na poradani her vroce 2016 a byla
vyfazena uz v prvnim kole. Stdlo nas to par
desitek nebo stovek miliont korun - zalezi,
koho se ptate - na ptipravach. Ale pfinejmen-
$im jedna véc nam z té doby zbyla: prostorové
rezervy v uzemnim planu.

Brownfieldy na Maninach, Rohanském ost-
roveé a Letnianech jsou dodnes... brownfieldy.
Cozje priléhavé ¢eské: ode zdi ke zdi. Na jedné
strané (tehdy) pfili$ ambiciozni kandidatura,
nadruhé absence vize. Mohli jsme mit spoustu
novych velkych sportovist, ale nemame zadna.
Ceskoje s nimi viibec na §tiru. KdyZ pomineme
vodni kanal v Racicich, jedina O2 arena a moz-
na fotbalovy stadion v Edenu snesou svétova
meéfitka - a postavil je soukromy kapital.

Jak se ukazalo v Pafizi, dnes uz neni potie-
ba stavét obti stadiony, které po hrach tézko
najdou vyuziti. Z leSenafskych trubek a mo-

dernich modulovych bunék se daji na atraktiv-
nich mistech v centru mésta vybudovat pékna
sportovisté.

Jak by to mohlo vypadat v Praze? Beachvo-
lejbal na Staroméstském namésti, Serm v Prii-
myslovém palaci na Vystavisti, triatlon ve VI-
tavé, trojkovy basketbal na Vaclavském na-
mésti, BMX z Vy$ehradu dol, lezecké zavody
na Letenské plani a medailové ceremonialy
na Hradé. Mozna i to zahdjeni by se dalo opét
udélat na fece. To by v tom byl ¢ert, aby z toho
nebyly podobné krasné obrazky jako z Patize.

Néktera do¢asna sportovisté by se idealné
mohla prerodit na trvala. Vzdyt Praha trpi téz-
kym deficitem kvalitnich sportovnich staveb,
a to i ve srovnani s podobnymi metropolemi
typu Budapest. Samoziejmé by v Praze bylo
naleti$té, posilit MHD, postavit ubytovaci ka-
pacity a na spousté mist vytesit parkovani.
TakzZe vSechno, co by Praha tak jako tak po-
tfebovala. Olympiada by mohla byt jen ptile-
Zitosti, jak rozhybat souc¢asnou zatuchlost.

Nejde o to, Ze by Cesko neumélo hry uspo-
radat nebo Ze by je nedokazalo udélat podle

udrzitelnych noticek. Jde o to, Ze na takové
véci u nas neni nalada. Chybi odvaha myslet
ve velkém, v del$im horizontu a uptfednost-
nit dlouhodobé benefity pred kratkodobym
diskomfortem.

Patizané, prosluli svou nevrlosti, vzali olym-
piadu za svou a byli hrdji, Ze ji tam maji. Na hos-
ty z celého svéta byli podle ocitych svédku pii-
jemni a nic si nedélali z komplikaci v dopravé
adalsich olympijskych okolnosti. Dokazali by
néco takového Cesi?

Je tujesté jeden problém. I kdybychom od-
vahu méli, pravdépodobné by ji brzy zadusila
byrokraticka licomérnost. Napliovani vizi by
se v praxi pravdépodobné zaseklo na libovili
jednoho z mnoha trednikd, jehoz rukama by
néktery z olympijskych projektt musel projit.
Kdo nevéfi, at se podiva tfeba na projekt la-
novky na Podbabu.

Ze Cesko brzdi a zpomaluje, nemusite &ist
jen z hospodatskych c¢isel, ale i z absence vizi,
velkych staveb a projektii. Olympidda by nas
mohla probudit z letargie nebo nam pfinést
ekonomickou zkazu. Kazdy at si dosadi po-
dle libosti.
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B Americké volby
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Zvoli si Amerika novou tvar, nebo
radéji ,,dabla, kterého zna“?

le demokratti je Donald Trump kan-

didatem minulosti a Kamala Harriso-

va kandidatkou budoucnosti. Vitéz-
stvi Trumpa by podle nich znamenalo navrat
do obdobi chaosu a ttokil na americkou de-
mokracii. Vyhra Harrisové by naopak posu-
nula Spojené staty smérem k aspiracim, které
by mély mit ve 21. stoleti, a to jiz tim, Ze ona
sama by se stala prvni Zenou v historii USA
v prezidentském tradé, Zenou, ktera ma navic
jihoasijské a africké koteny.

Srovnani minulost vs. budoucnost v§ak vy-
stihuje mnohem hlubsi podstatu amerického
prezidentského souboje. Spojené staty jsou
stale ostfeji rozdélené. Stoji proti sobé zastanci
konzervativismu a progresivismu. Souboj se
bude svadét predevsim ve stfedu politického
spektra, a to v sedmi statech s vyrovnanou
podporou pro oba kandidaty.

Donald Trump je pro fadu konzervativnich
voli¢ti neptijatelny. Nepovazuji ho ani za mo-
ralné, ani intelektudlné schopného stat v ¢ele
Spojenych statt, potazmo celého demokra-
tického svéta. Sdileji obavy demokrati, Ze by
jeho znovuzvoleni mohlo ohrozit americkou
demokracii. Donald Trump dodnes neuznal
porazku v minulych volbach a spolu s nim do-
minantni ¢ast soucasné Republikanské strany.

To, jak zavazné dasledky muze mit takovy
postoj, vidél cely svét 6. ledna 2021 pii titoku
priznivcd Donalda Trumpa na americky parla-
ment. Americka demokracie sice prvni obdobi
Trumpovy vlady ustdla, ale druhé by v tomto
sméru mohlo skonc¢it podstatné htife. Navod,
jak tentokrat vyrazné oslabit systém demokra-
tickych pojistek, véetné nezavislosti justice,
existuje. Trump sice popira, ze ma k tzv. ,Pro-
jektu 2025“ vypracovanému Heritage Founda-
tion jakoukoliv vazbu, na jeho vzniku se nic-
méné podilel bezpocet jeho spolupracovnika,
a toi ¢lent jeho nékdejsiho kabinetu.

Americké volby budou tak do velké miry
referendem o Donaldu Trumpovi, stejné jako
volby minulé. Demokraté v Joeu Bidenovi
do ptredchoziho souboje s Trumpem vyslali
kandidata politického stfedu a nadstranic-
kého kompromisu. Doufali, Ze dokaze oslovit
i konzervativni voli¢e, v¢etné ¢lentt Repub-
likdnské strany, pro které byl Trump neak-
ceptovatelny. To se mu také podatilo. Ote-
viené na Bidenovu podporu vystoupily stov-
ky spolupracovniki prezidenta George W.
Bushe a zesnulého republikanského kandi-
data na prezidenta Johna McCaina. Sam pre-
zident Bush z pochopitelnych davodu oficialné
demokratického kandidata nepodpotil. Vdo-
va po Johnu McCainovi tak ale u¢inila a dle
mnohych to mélo zasadni vliv na prekvapivé
Bidenovo vitézstvi vdomovském staté McCai-
novych, Arizoné. Joe Biden byl pfijat coby za-
ruka, ze Amerika zajeho vlady nenabere vyraz-
né levicovy a progresivisticky kurz, ktery mél
pritom v Demokratické strané silnou podporu.

Garant stfedovosti

Vysvétleni svefepého trvani mnoha demokra-
tl na nominaci Joea Bidena do prezidentské
volby vleto$nim roce vychazelo ze stejné logi-
ky. Lepsiho garanta své stiedovosti Demokra-
ticka strana neméla. Bidentiv zdravotni stav
se v3ak zhorsil natolik, Ze zména této strate-
gie byla nevyhnutelnd. Prezident Biden do-
stal posledni $anci v podobé ¢ervnové debaty
s Donaldem Trumpem. Slo o test jeho pfipra-

venosti. Usporadani prezidentské debaty mezi
kandidaty, kteti dosud nebyli oficidlné nomi-
novani svymi stranami, bylo bezprecedentni.

Pro piipad selhani prezidenta Bidena si de-
mokraté takovym nacasovanim debaty vy-
tvorili prostor pro to, aby mohli svého kan-
didata vyménit. Pozdé bylo nepochybné lépe
nez pozdéji. Na podzim jiZ zména nemusela
byt zvladnutelna. To, jak ¢asové a ,medialné“
naroc¢ny tento krok nakonec byl, se ukazalo.
Findlni prezidentsky a také viceprezidentsky
kandidat takto dostali moZnost se predstavit
nanomina¢nim kongresu strany. Najinouva-
riantu nez prezidentskou nominaci Kamaly
Harrisové vsak jiz ¢as nebyl.

Nova kandidatka nicméné do souboje s Do-
naldem Trumpem vstupuje jako mnohem levi-
covéjsi a progresivisti¢téjsi, nez byl Joe Biden.
Ziskavat na svou stranu stredové a predevsim
konzervativni voli¢e bude pro ni proto vyrazné
té7z81. Kamala Harrisova se Americe predsta-
vila pfedev$im v demokratickych primarkach
v roce 2020. Tehdy se snazila soupefit i o vy-
razné levicové a progresivni voli¢e Demokra-
tické strany. Nyni se dle tradi¢ni politologické
poucky vehementné posouva do stiedu a za-
sadné méni nékteré své postoje z predchozi
kampané.

Donald Trump vSak na ,chameleonstvi“ Ka-
maly Harrisové poukazuje a zpochybriuje tak

~

Americané véri

dle prizkumu vice
Trumpovi. Je pfitom
nepravdépodobné, ze
se to Kamale Harrisové
podaii zménit.

jeji divéryhodnost. ,Nezménila by znova své
postoje v ptipadé zvoleni?“ Tato otazka bude
efektivni zbrani pro jeho kamparn. Kamala
Harrisova postavila svou obranu na prohla-
Seni, Ze vyznava stale stejné hodnoty. Pry si
vSak uvédomila, Ze své cile mtize dosahnout
méné radikalnimi piistupy. Ukazalo se podle
ni, Ze naptiklad k vyraznému pokroku smérem
k zelené zméné neni tfeba zakaz tzv. ,frackin-
gu“(zptisob téZby zemniho plynu a ropy). Ar-
gument o nezménénych hodnotach ptisobi
ve prospéch jeji vSeobecné davéryhodnosti
auklidnuje demokraty, které si svou agendou
zmény ziskala. Trumpovu kritiku, Ze v nitru
zustavanadale kandidatkou vyraznélevicovou
a progresivistickou a ze takovou politiku bude
ve skute¢nosti prosazovat, ale spiSe podporuje.

Kamala Harrisova se pritom v minulosti pfi-
mlouvala za to, aby nelegalni imigranti méli
narok na zdravotni péci z vefejnych zdroju,
achtéla ,dekriminalizovat® pfechazeni hranic.
Zed na hranici s Mexikem oznacovala za nea-
mericky, sttedovéky a netcinny projekt. Ho-
vorila také o zruseni soukromého zdravotniho
pojisténi, do kterého nicméné lidé po desitky
let prispivali velkymi ¢astkami s opravnénym
oc¢ekavanim vysoce kvalitni péce.

Rozpaky vyznamné skupiny americkych
konzervativné zamétrenych voli¢a budi stale
vstticnéjsi postoje viaci LGBTQ+ komunité,

a toinapudé skol, plany na ptisnéjsi regulaci
prodeje zbrani ¢i obnoveni prava na interrupci
na federalni trovni, tvahy o zakazu tzv. ,price
gaugingu“(neopravnéného zvySovani cen) dle
Donalda Trumpa coby opatieni ,sovétského
typu®, prechod k elektromobilité, pti kterém
Amerika se silnou kulturou automobilismu
Celi jesté vétsim technickym a politickym
vyzvam neZ Evropa, obecné vysoké investi-
ce do zelené zmény, $tédré danové odpocty
Sesti tisic dolart pti narozeni ditéte a 25 tisic
dolart pti ndkupu prvniho domova, vyssi zda-
néni bohatych atd.

ViravTrumpa

Amerikou se $ifi strach z nartstu kriminality,
ktery Donald Trump dava do kauzalni souvis-
losti s ptilivem nelegalnich migrant. Pf{imou
odpovédnost Kamaly Harrisové za narast ne-
legalni imigrace do USA v poslednich tfech
apulletech bude Donald Trump dokladat tim,
7e zastavala post ,carevny“ neboli zmocnén-
kyné pro imigraci, jakkoliv je to nepfesné. Pri
prezidentstvi Joea Bidena, a tedy viceprezi-
denstvi Kamaly Harrisové, doslo k vysoké in-
flaci zejména u nemovitosti a potravin. Jakko-
liv$lo o celosvétovy fenomén, projevily se zde
vlivy pandemie a valky na Ukrajiné (a inflace
jiz vyrazné klesla), je vychozi pozice Kamaly
Harrisové v ekonomické oblasti rovnéz osla-
bena. Jak ve vztahu k hospodarské politice,
tak ochrané hranic.

Americané dle prizkumu véfi Trumpovi
vice. Je pfitom nepravdépodobné, Ze se to Ka-
male Harrisové podaii zménit. Tim dulezitéjsi
bude boj o kazdého ,Trump-hatera“ kredibil-
nimi piisliby stfedovosti.

V nadchazejicich prezidentskych volbach se
voli¢iim nabizeji dvé vize. Kazda z nich ma vel-
ké mnoZstvi nad$ené oddanych zastanct, za-
roven je ale ptiblizné pro polovinu Americ¢anti
nepiijatelnd. OhroZzuje podle nich samé zakla-
dyjejich zemé. Najedné strané je zde Trumpo-
va MINULOST. Jeji navrat by dle jeho odptir-
cti opét na denni bazi zpochybrioval americ-
ké hodnoty mezilidského respektu, slusnosti
a solidarity a mohl ptivodit konec nejstarsi
demokracie na svété.

Na strané druhé stoji BUDOUCNOST Ka-
maly Harrisové. Progresivistické kroky de-
mokratické kandidatky na cesté k ni by dle
jejich odptircti mohly odzvonit konec ekono-
mickému a socialnimu modelu, ktery spolé-
ha na perspektivu amerického snu a opira se
0 osobni iniciativu, svobodu, odpovédnost,
tradi¢ni rodinu a nabozenské hodnoty. Politic-
ky stiet je (nejen) v USA bohuzel mimoradné
ostry. Jednim z dtsledkii byl i pokus o atentat
na Donalda Trumpa.

Pred nerozhodnutymi voli¢i stoji v duchu
aktualniho vyhroceného diskurzu nelehka vol-
bajednoho z mensich ,zel“, vybiraji mezi ,hul-
vatem a vyznavacem autokracie* Trumpem
a ySilenou komunistkou a socialni inzenyr-
kou“ Harrisovou. Pokud je Kamala Harrisova
neptesvéddi, ze Amerika pod jejim vedenim
zustane ,starou dobrou Amerikou®, mohou dle
znamého amerického potekadla,,Lep$i dabel,
kterého znas, nez dabel, kterého neznas* zvolit
prezidentem Donalda Trumpa.
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V oranzoveé Skodovce
s motorem vzadu na
startu veteranske rallye

atarina Witt pozuje u padesati-
letého Golfu. Tézko si predsta-
vit jinou zenu, ktera by budila
nastartuveterantiv Sasku vét-
$i senzaci nez pravé nékdejsi

ychodonémecka krasobrus-
latka, ktera se kdysi objevila na obalce Play-
boye. Edice sportovkyné s odhalenymi prsy -
anejen jimi - se stala druhou nejprodavanéjsi
v celé historii ¢asopisu. Hned po Marilyn Mon-
roe. Dnes uz se soucasné sportovni hvézdy foti
ledaskde, ale pted 26 lety? Byl to rozruch jako
prvni ¢tverny axel.

Iproto se kolem ni na namésti Mezinarodni-
ho pratelstvi (Volkerfreundschaft) ve Cvikové
neustale tvoii hloucek lidi a vsichni se s ni chté-
jivyfotit, neznasko¢i do Volkswagenu Golf GTT
teti generace, se kterym absolvovala letosni
zavod. Némecky sexsymbol 90. let zjevné pod-
poril zdjem o setinovou rallye Sachsen Classic.

Tti dny v kabiné automobilovych veterani
jsoudlouha doba, tato tradi¢ni rallye tak patii

letos na start postavilo 160, musi ujet stovky
kilometrt, i kdyby trakate padaly.

Letos bylo v Sasku v srpnu potadné ved-
ro, a tak se posadky v kabrioletech daly ve-
Cer po celodenni vyhni bezpe¢né rozeznat
od ostatnich diky barvé kuaze.

Letos$ni rallye ptfipomnéla vyro¢i auta,
ve kterém se krasobruslaika a pozdéji pie-
devs$im modelka a herecka, kterd si stiihla
i roli ve filmu s Robertem de Nirem, blyskla.
Volkswagen Golf, se zac¢al vyrabét v roce 1974
ado dnesni doby se ho vyrobilo vice nez 37 mi-
liont kusti. Muzeum ve Wolfsburgu postavilo
na start nékolik velmi krasnych a cenénych
aut, v¢etné nékolika limitek. Celkem zavodilo
11 Golft. Ostatné, kdysi se lidovy viiz ve Cvi-
kové také montoval.

Mezi nejdastojnéjsi vozy na piednich mis-
tech startovaciho pole pak patfily luxusni
némecké Horchy, pozornost budila limuzina
430. Jde o jediny dochovany exemplaf, ktery
ve Cvikové postavili v roce 1932. Nejstar$im
kouskem byl Rolls-Royce Phantom II z roku
1930. Milovnici vychodonémeckych stroji
si tu pfisli na své, startoval tieba i sportov-
ni Melkus RS 1000 a dvoumistné Wartbur-
gy 313/01 Sport. Celkem se ptedvedly vozy
40 rtznych znacek.

Skodovka se zavodu po vychodnim Némec-
ku ucastni pravidelné a letos vypravila ¢tyfi

krasné vozy z mladoboleslavského muzea.
Pii parkovani vedle sebe ptisobily diky vese-
lym barvam jako recept proti $patné naladé.
Piskova 1101 Roadster z roku 1948, ndmor-
nicky modry Rapid OHV z roku 1940, ktery
letos ostatné také slavi vyroci, dvaasedesati-
leta tyrkysova Felicia, ktera vzdy patii mezi
milacky publika, a ,nas“ oranzovy Rapid 135.
Posledni spalovaci dvoudverova skodovka
s motorem vzadu s rokem vyroby 1988. V sou-
vislosti s ni se ¢asto mluvi o ostalgii, lasce
k vécem, které pochazeji z doby, kdy jsme zili
na tzemi vychodniho bloku. Rapid 135 a 136
nahradil Favorit, auta ale maji diky svym hra-
natym tvartim a karoserii kupé jisté kouzlo
jesté dnes.

S Rapidem se cestuje pohodlné, neni to zad-
ny stafi¢ky veteran, nemusite ho po silnici
yhonit, maislusny podvozek, pétistupriovou
prevodovku, kterou ostatné pouzili ve $ko-
dovce poprvé, a vykon 52 koniskych sil od ¢tyi-
valcové tiinactistovky z Favoritu, ktery staci

Sachsen Classic 2024 I.etos se zdvodu tidastnily ¢tyFi historické skodovky. My jsme zdvodili v oranZovém Rapidu 135.

na kochaci jizdu krajinou. Ze nas celou dobu
predjizdéji ambiciozni majitelé Porsche a pre-
devsim piitazliva klasicka Ferrari prakticky
ze stejného obdobi, jako je nase Skoda (Kde,
sakra, udélali soudruzi chybu?), nas netrapi.
V kabiné s Karstenem Schnakem, $éfem na-
kupu ve Skodé Auto, je zabava, zvlast proto,
Ze spolujezdec (j4) se musi celou dobu peclivé
soustfedit, protoZe naviguje podle ¢astecné
slepé mapy v takzvaném roadbooku. Kazdy
den se ujede néco mezi 100 a 300 kilometry
po zapadlych silnickach a vesnicich vbézném
provozu. Jenze kdyZ ten nékdo (ja) si neumi
povidat a navigovat zaroven, stane se velmi
snadno, Ze se v roadbooku ztrati.
vytvori $ilira aut, kterd vam z nepochopitel-
ného dtivodu divétuje a mysli si, Ze vite, kde
jste. Ze je v roadbooku cedule ,Einbahnstra-
3e“, jesté neznamena vyhru, zvlast v méstec-
ku, kde je centrum plné pouze jednosmérek.
Rychlost je jedna z poslednich véci, které
jsou pro tento typ zavodu zasadni. Jede se
na presnost a pravidelnost. Nejpodstatnéjsi
jsoumérené useky, kdy je potieba projet vyty-
¢eny usek s co nejmensi odchylkou. Za kazdou
setinu sekundy, at uz proto, Ze auto projelo
cil moc brzy nebo pozdé, se pricitaji trest-
né body. Ukolem je jich mit co nejméné a to
viibec neni jednoduché, zvlast proto, Ze tes-
ty byvaji Casto sloZené z nékolika mérenych
pasazi a ob¢as posadku prekvapi ,tajnd“, tedy
zkouska, ktera v roadbooku zamérné chybi.
Organizatofisiletos ptipravili hned dvé verze,
jednu dlouhou 10 a druhou 15 sekund.

A

Letosni trat sice do Ceska oproti minulym
ro¢nikiim nezavitala, coZ je $koda, ale i tak
vedla hezkou krajinou. Mezi tradi¢ni lokality
letos zase patfil Sachsenring, tedy zavodni
okruh na 3,67 kilometru dlouhé némecké trati
MotoGP, a Muzeum Augusta Horcha. Cilem
bylo Lipsko.

Za navstévu pak stila mista jako letecké
muzeum Huga Junkerse v byvalé tovarné
v Dessau se spoustou krasnych letadel uvnitt
i venku a pak predevs$im vyjime¢né muzeum
Zindmagnet ve Wurzenu dokonce s ¢eskou
stopou. NejenZe tu mezi motocykly stala Ce-
chie, nejdelsi sériové vyrabény jednostopy
stroj na svété, ale také tu nadSenci oceni mo-
tocykly Wanderer. Pravé od néj kdysi koupil
Frantisek Janecek licenci a postavil na konci
20. let prvni Jawu 500 OHV Rumpal.

Ucastnici setinovych rallye jsou ¢im dal zku-
Senéjsi alepsiarozdil ve vysledcich je u prvni
dvacitky aut témét minimalni. Je znat, Ze maji
soutézivého ducha a chtéji vyhrat staj co staj.
Letos si pohar odnesla posadka ve Volkswage-
nu 1303 Cabriolet z roku 1979. Mezi $kodov-
kami na velmi slu§ném misté skoncila dvojice
Andrease Dicka s Kaiem Siedlatzkem. ,Méli
jsme zkratka Stésti zacatecnika,“ smal se Sie-
dlatzek, setinovou rallye jeli oba poprvé. Jen
ovlasekjim uteklo vitézstvi vméieném testu
ve Wurzenu, byli druzi. Velka $koda, protoze
byl pojmenovany pravé po mladoboleslav-
ské automobilce a bylo by symbolické, ze by
to vyhrala 67leta skodovka. Tak snad pristé,
Sachsen Classic patfi mezi oblibené veteran-
ské akce a dalsi se kona za rok v srpnu.

S
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